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Stany Zjednoczone - potega
bez strategicznej sprawczosci?

Stany Zjednoczone pozostajg najpotezniejszym panstwem swiata, ale coraz wyrazniej
widac roznice miedzy posiadaniem ogromnych zasobow a zdolnoscia do ich skutecznego
i przewidywalnego wykorzystania. Narastajace problemy fiskalne, stabosci systemu
zamowien obronnych, polaryzacja polityczna, erozja zaufania spotecznego i coraz mniej
spojna polityka zagraniczna moga ograniczac strategiczng sprawczos¢ Ameryki, nawet jesli
jej potencjat gospodarczy, technologiczny i militarny pozostaje olbrzymi. Z perspektywy
Polski to nie akademicka debata o, schytku” Stanow Zjednoczonych, lecz pytanie

o trwatos¢ fundamentu, na ktérym od dekad opiera sie nasze bezpieczenstwo. Przysztos¢
amerykanskiej potegi to jedno, drugie to pytanie, czy Polska i Europa beda gotowe na
rzeczywistos¢, w ktorej Stany Zjednoczone pozostaja supermocarstwem, a jednoczes$nie
dlugotrwale przestajq by¢ przewidywalnym i skutecznym gwarantem tadu swiatowego.

Roznica miedzy potega a zdolnoscia upadek Ameryki jest bliski, ani dlatego, ze jej
do jej strategicznego wykorzystania zasoby sa w jakim$ sensie pozorne. Wedtug
Polska, a wraz z nig cata Europa Srodkowa, ma niemal kazdego tradycyjnego kryterium Stany
szczegblne powody, by przygladac sie Stanom Zjednoczone pozostajg najpotezniejszym
Zjednoczonym z uwaga wykraczajaca poza panstwem Swiata w wymiarze militarnym.
rutynowe zainteresowanie. Nie dlatego, ze Amerykanskie uniwersytety sa filarem
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$wiatowej nauki. Amerykanskie przedsiebiorstwa
dominuja w catych sektorach technologii

i finanséw. A dolar wcigz stanowi fundament
infrastruktury miedzynarodowego handlu. Rok
2026 przyniost juz jednak dwa niewygodne
fakty, ktére komplikuja tatwe przekonanie

o niekwestionowanej amerykanskiej
supremacji: trwajgca wojna z lranem
(panstwem sredniej wielkosci) nie przyniosta
dotad jednoznacznego amerykanskiego
zwyciestwa, a chiiska gospodarka pod
kilkoma istotnymi wzgledami — przede
wszystkim w ujeciu parytetu sity nabywczej

i zdolnosci produkcyjnych — wyprzedzita juz
gospodarke amerykanska.

Pojawia sie zatem pytanie, i to coraz bardziej
naglace: jak nalezy rozumie¢ konsekwencje
rosnacej trudnosci, z jakg Stany Zjednoczone
przektadajg swoja wcigz ogromng przewage
materialng na spojne, przewidywalne

i skuteczne dziatanie strategiczne.

W dtugiej perspektywie dane o udziale

w $wiatowym PKB nie potwierdzaja prostej tezy
o wzglednym schytku Stanéw Zjednoczonych.
W 1995 r. USA odpowiadaty za ok. 24,4 proc.
$wiatowego nominalnego PKB, a w 2025 r.

- za ok. 26 proc. W tym samym czasie

udziat dzisiejszej UE spadt z ok. 26,5 do

18 proc. — trzydziesci lat temu gospodarka
europejska byta w dolarach nieco wieksza od
amerykanskiej, dzi$ amerykarska jest o ok.

45 proc. wieksza. Wobec Europy trudno wiec
méwic o relatywnym stabnieciu Ameryki; dzieje
sie raczej odwrotnie.

Inaczej wyglada oczywiscie zestawienie
z Chinami. Ich udziat wzrdést w tym okresie
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zok. 2,4 do 16,5 proc. $wiatowego PKB, wiec

w perspektywie trzydziestu lat dokonaty
ogromnego skoku wzgledem USA. Ale réwniez
tutaj ostatnie lata komplikuja prosta narracje.
W 2021 r. chinski nominalny PKB stanowit

ok. 77 proc. amerykanskiego, podczas gdy

w 2025 r. juz tylko ok. 63 proc. Oczywiscie inne
mierniki - PPP, produkcja przemystowa czy
udziat w Swiatowym przemysle — pokazuja
znacznie wieksza site Chin. Co wiecej, dane

za 2026 r. w ujeciu PPP rysuja jeszcze bardziej
ztozony obraz. Wedtug danych MFW nominalny
PKB UE-27 wynosi okoto 23,0 bln dolaréw, Chin
okoto 20,8 bin, a Stanéw Zjednoczonych okoto
32,4 bln. W ujeciu PPP proporcje te zmieniaja
sie zasadniczo: okoto 30,7 bin dolaréw

dla UE-27, 38,2 bin dla Chin i 29,2 bin dla
Stanéw Zjednoczonych.

Nominalny PKB moéwi nam wiele

o zasobach finansowych, jakie pafnstwo

moze zmobilizowa¢, zwlaszcza w systemie
zdominowanym przez dolara. Znacznie

mniej mowi natomiast o fizycznej ilosci débr,
infrastruktury i zdolnosci produkcyjnych, ktére
za te zasoby mozna naby¢. Most czy samochéd
budowany w Chinach kosztuje bowiem okoto
dwa razy mniej niz w Europie. To rozréznienie
miedzy potega finansowa a potega
produkcyjna bedzie miato kluczowe znaczenie
dla dalszej analizy.

Podobnie nalezy ostroznie interpretowac
poréwnanie G7 i BRICS. G7 odpowiada obecnie
za okoto 29 proc. swiatowego produktu,
podczas gdy kraje BRICS — zamieszkane przez
blisko potowe ludnosci $wiata - za ponad

44 proc. Wniosek z tych liczb nie jest jednak tak
prosty, jak mogtoby sie wydawad. Wiele panstw
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BRICS to bowiem gospodarki w duzym stopniu
zalezne od dostepu do rynkéw zachodnich,
technologii i systemu finansowego opartego
na dolarze. Ich rosnaca sita produkcyjna nie
przektada sie automatycznie na zdolnos¢ do
ksztattowania fadu miedzynarodowego. Liczby
te ukazuja zatem ztozony, wielobiegunowy
obraz: amerykanska potega materialna
pozostaje ogromna, Europa nie stanowi

dzis$ dla USA konkurencyjnego bieguna
gospodarczego, a jednoczesnie globalny
uktad sit gospodarczych — przede wszystkim
za sprawg wzrostu Chin i innych gospodarek
wschodzacych — powoduje zepchniecie
Ameryki na, gorsza niz dotychczas, pozycje.

Przedmiotem tego eseju nie sg rozwazania
na temat skali amerykanskiej potegi.
Niniejszy artykut stanowi prébe oceny w jaki
sposob zdolnos¢ Stanoéw Zjednoczonych

do przeksztatcania nagromadzonej potegi
materialnej w spdjne dziatanie strategiczne
przektada sie na percepcje tych, ktérzy
wiasne pole manewru strategicznego
uzaleznili od pozycji USA. Chodzi zatem nie
tyle o rozstrzygniecie, czy Ameryka znajduje
sie w stanie ,schytku”, ile o zrozumienie, jak
wyglada dzi$ przetozenie jej ogromnych
zasoboéw na dziatanie strategiczne i jak
wiarygodnos¢ tego przetozenia przedstawia sie
chociazby z perspektywy Warszawy.

Piec moze by¢ wypetniony ogromnym
zapasem paliwa, a mimo to nie ogrzeje
domu, jesli przewody kominowe sg zatkane,

a termostat nie dziata. Na tym wtasnie polega
istota niepokoju, ktéry warto poddac analizie:
amerykanski mechanizm o niezwyktej skali
staje sie coraz mniej zdolny do przektadania
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swojej materialnej przewagi na jasno
okreslony kierunek strategiczny — przynajmniej
z perspektywy interesu Polski. Problem

nie jest wylgcznie gospodarczy, militarny

czy polityczny — wynika z destrukcyjnego
kumulowania sie wszystkich tych czynnikéw,
dodatkowo wzmacnianych przez krucha
sytuacje fiskalna, rosnace zadtuzenie sektora
prywatnego, dysfunkcje instytucjonalne oraz
polityke zagraniczna, ktorej kierunek zdaje sie
zmieniac rownie kaprysnie jak pogoda.

Potega paristwa nie zalezy wytqcznie od skali
jego zasobow, lecz takze od zdolnosci do
przektadania ich na spéjne, przewidywalne

i skuteczne dziatanie strategiczne.

Z perspektywy Polski kluczowe pytanie nie
brzmi wiec, czy Stany Zjednoczone pozostanqg
supermocarstwem, lecz czy pozostanq
supermocarstwem wiarygodnym i zdolnym
do skutecznego podtrzymywania swoich
zobowigzan.

Dla kraju takiego jak Polska, ktérego cata
architektura bezpieczenstwa opiera sie

na zatozeniu trwatego zaangazowania
Stanéw Zjednoczonych — w tym stabilnosci

i dtugowiecznosci NATO - zasadnicze pytanie
brzmi, czy USA pozostang supermocarstwem
wiarygodnym, strategicznie spéjnym

i militarnie skutecznym. Jest to kwestia
szczegdlnie istotna, gdy rozpatruje sie ja

w Swietle trwatego interesu narodowego Polski
i polskiej racji stanu.

Dwie wypowiedzi, sformutowane na réznych
poziomach i w odmiennych epokach, dobrze
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oddaja istote problemu. Politolog John
Mearsheimer okreslit amerykanska role

w Europie mianem ,smoczka” — zewnetrznego
gwaranta, ktérego obecnos¢ powstrzymuje
panstwa europejskie przed powrotem do
dawnego zwyczaju wzajemnych sporéw,

a niekiedy takze wzajemnego wyrzynania sie.
Kilkadziesiat lat wczesniej, w 1949 roku, Lord
Ismay, ktory miat zostaé pierwszym sekretarzem
generalnym NATO, ujat te sama mysl znacznie
bardziej dosadnie: ,to keep the Russians out,
the Americans in, and the Germans down”
(,trzymac Rosjan na dystans, Amerykanéw przy
sobie, a Niemcéw pod kontrolg”).

Obie te formuty warto rozpatrywac facznie

i traktowac¢ powaznie. Problemy i zagrozenia,
ktore miat thumi¢ ,smoczek” nadal sg bowiem
aktualne. Zas Niemcy i Rosjanie, o ktérych
wspominat Ismay wcale nie zeszli po cichu

ze sceny. Kazde z tych panstw pozostaje
istotng zmienna w strategicznych kalkulacjach
Warszawy - nie tyle reliktem roku 1949, ile
historyczng stata, ktéra po prostu zmienita
kostium. Do tego dochodzi Ukraina, ktéra

w ciggu ostatnich lat wyrosta na istotnego
gracza polityki europejskiej, a w pewnych
wymiarach takze $wiatowej. Jej pojawienie sie
jako samodzielnego podmiotu strategicznego
jeszcze bardziej komplikuje europejska
uktadanke w sytuacji, gdy Stany Zjednoczone

zaczynaja wycofywac sie z roli ,smoczka”.

Zadluzenie - miecz Damoklesa
Wszystkie opisane ponizej zjawiska

- zadtuzenie, problemy systemu zaméwien
obronnych, polaryzacje polityczng - nalezy
rozpatrywac nie jako dowody nieuchronnego
upadku, lecz jako czynniki, ktére w potaczeniu
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moga ograniczac¢ zdolnos¢ Ameryki do
skutecznego dziatania strategicznego. Historia
uczy, ze Stany Zjednoczone wielokrotnie
potrafity przezwycieza¢ podobne wyzwania.
Pytanie brzmi zatem nie tyle, czy problemy

te sq realne — bo sg - ile czy ich kumulacja

i wzajemne oddziatywanie nie tworzg nowej
jakosci, trudniejszej do przezwyciezenia niz

kazdy z nich z osobna.

Najbardziej jaskrawym czerwonym $wiattem
ostrzegawczym na amerykarniskim panelu
bezpieczenstwa jest sytuacja fiskalna. Stany
Zjednoczone zgromadzity dtug federalny

o historycznych rozmiarach, a jednoczesnie
nadal utrzymuja wysokie deficyty nawet

w okresach wzrostu gospodarczego — jest to
raczej zachowanie gospodarstwa domowego,
ktére pozycza pienigdze takze w dobrych
latach, a nie tylko wtedy, gdy nadchodza
chude czasy. Problemem nie jest jednak sam
rozmiar zadtuzenia, lecz sprzezenie zwrotne
miedzy dtugiem, stopami procentowymi

i deficytem, ktory nie wykazuje oznak trwatego
zmniejszania sie. Wszystkie trzy czynniki
wzajemnie sie napedzajg, tworzac mechanizm
przypominajacy lawine: niewielki impuls moze
ja uruchomié¢, a gdy juz ruszy, jej bieg staje sie
coraz trudniejszy do zatrzymania.

Biuro Budzetowe Kongresu (Congressional
Budget Office, CBO) prognozuje, ze tylko

w 2026 roku rzad federalny wyda okoto

1 biliona dolaréw na odsetki netto od
dtugu - wiecej niz okoto 898 miliardéw
dolaréw przewidzianych w tym samym roku
na uznaniowe wydatki obronne. Zgodnie

z projekcja CBO wydatki na odsetki netto
wzrosna z 3,3 proc. PKB w 2026 roku do
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4,6 proc. w 2036 roku. Wéwczas obstuga
dtugu pochtaniataby niemal jedng piata
catego budzetu federalnego. To fiskalny
odpowiednik gospodarstwa domowego,

w ktérym comiesieczne raty starych
zobowigzan zaczynaja wypiera¢ wydatki na
codzienne utrzymanie.

Rosnqce zadtuzenie samo
w sobie nie przesqdza o ostabieniu Stanow

Zjednoczonych, ale coraz wyzsze koszty jego
obstugi moggqg stopniowo ograniczac zdolnos¢

panstwa do finansowania obronnosci,

infrastruktury, innowacji i aktywnej polityki

zagranicznej. Najwiekszym ryzykiem jest nie
pojedynczy problem fiskalny, lecz sprzezenie
dtugu, deficytu i wysokich stop procentowych

z politycznq niezdolnosciq do uzgodnienia
wiarygodnej Sciezki stabilizacji.

Prowadzi to do ktopotliwego dylematu.
Waszyngton chce zachowa¢ militarng
przewage, odbudowywac infrastrukture,
finansowac innowacje, utrzymywac programy
spoteczne i pozostac aktywnym na $wiecie

—a jednoczesnie coraz wieksza cze$¢ budzetu
federalnego jest przeznaczana nie na realizacje
tych ambicji, lecz na obstuge zobowiazan
zaciggnietych w przesztosci. Sam dtug nie jest
z natury rzeczy niebezpieczny. Gospodarka,
ktora szybko rosnie i zaciagga zobowigzania

w celu finansowania produktywnych inwestycji,
moze udzwigna¢ znaczny poziom zadtuzenia.
Dtug zaciggany na finansowanie biezacej
konsumpgji jest jednak czyms zupetnie innym
- W pewnym momencie przestaje wzmacniac
potege panstwa, a zaczyna ja podwazac. Dtug
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federalny utrzymywany przez sektor publiczny,
zgodnie z dtugoterminowq projekcjg bazowg
CBO, ma osiggna¢ 156 proc. PKB w 2055 roku.
CBO ostrzega przy tym wprost, ze taka
trajektoria oznaczataby wolniejszy wzrost
gospodarczy, wyzsze koszty obstugi dtugu
oraz coraz wezszy zakres przysztych wyboréw
politycznych. Innymi stowy, miecz jeszcze

nie spadt - ale ni¢, na ktérej wisi, zaczyna sie
strzepic¢ zgodnie z harmonogramem, ktéry CBO
juz opublikowato.

Nie jest to problem wytacznie amerykanski

- kazda wspotczesna gospodarka funkcjonuje
z dtugiem, a pokusa odsuwania momentu
rozliczenia sie z narastajacych zobowiazan
jest rownie powszechna w zachodnich
demokracjach, réwniez w Polsce. Tym, co
wyrdznia przypadek Stanéw Zjednoczonych,
jest widoczna niezdolnos¢ polityczna do
uzgodnienia wiarygodnego planu, ktéry
ustabilizowatby trajektorie zadtuzenia.

W Kongresie nie brakuje gtoséw ostrzegajacych
przed fiskalnymi konsekwencjami
utrzymywania wysokich deficytéw - jednym
z nich jest kongresmen Thomas Massie

- jednak polityczna energia poswiecana
temu problemowi pozostaje uderzajaco
niewspotmierna do jego skali.

W miejsce rzeczywistego planu kraza dwa
nieformalne ,remedia”. Jeden oboz liczy na
to, ze wzrost produktywnosci napedzany
przez sztuczng inteligencje pozwoli z czasem
sptaci¢ dtug niejako samoczynnie. Dlatego

z ogromnym rozmachem buduje sie
gigantyczne centra danych, pochtaniajace
olbrzymie ilosci energii i zasobéw wodnych.
Coraz czesciej spotyka sie to jednak
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z protestami lokalnych spotecznosci, ktére
obawiajg sie, ze za ten gambit wielkich
korporacji przyjdzie im ostatecznie stono
zaptacic. Drugi ob6z po cichu zaktada, ze
zadanie to wykona inflacja, pozwalajac sptacaé
dawne zobowigzania tanszymi dolarami
przysztosci — rozwigzanie, ktérego koszt
ostatecznie ponosi nie Waszyngton, lecz
zwykty oszczedzajacy i cztowiek utrzymujacy
sie z pracy.

Zadne z tych rozwigzan nie jest rozsadna
strategig fiskalng ani nie daje sie pogodzi¢

z podstawowym obowigzkiem panstwa,
jakim jest ochrona wspélnego majatku
spoteczenstwa, ktéremu ma stuzy¢. W istocie
oba opieraja sie na iluzorycznym oczekiwaniu,
ze nieubtaganej matematyce bedzie

mozna wymykac sie bez konca - ze dzieki
nadzwyczajnemu wzrostowi gospodarczemu
albo inflacji uda sie kiedys dokona¢ wielkiego
finansowego ,cudu”. Matematyki jednak,

w przeciwienstwie do elektoratu karmionego
narracyjna ,prawda”, nie da sie zaklinac,

by odstapita od dochodzenia tego, co jej

sie nalezy.

Zadluzenie przedsiebiorstw i sektora
prywatnego

Podatnos¢ amerykanskiej gospodarki na
wstrzasy nie ogranicza sie jednak do ksiag
rachunkowych Waszyngtonu. Gospodarstwa
domowe, przedsiebiorstwa, banki i wtadze
stanowe przez lata budowaty witasne
warstwy zobowigzan.

taczne zadtuzenie amerykanskich gospodarstw
domowych osiggneto w drugim kwartale
2026 roku okoto 18,8 biliona dolaréw. Wedtug
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danych Federal Reserve Bank of New York

4,7 proc. wszystkich pozostajgcych w obiegu
zobowiazan znajdowato sie na jakims$ etapie
zalegtosci w sptacie. Samo zadtuzenie z tytutu
kart kredytowych siegato okoto 1,26 biliona
dolaréw, kredyty samochodowe - 1,71 biliona,
a kredyty studenckie — 1,65 biliona dolaréw.

Bardziej wymownym sygnatem nie jest jednak
sama wielko$¢ zadtuzenia, lecz pogarszajaca sie
jakos¢ tego dtugu. Miedzy trzecim kwartatem
2022 roku a pierwszym kwartatem 2026 roku
odsetek zadtuzenia z kart kredytowych
pozostajacego w zwloce przez co najmniej

90 dni wzrést z 7,6 proc. do 12,8 proc. — do
poziomu trudnosci, ktére nowojorska filia

FEDu ocenia jako niespotykane od czasow
Wielkiej Recesji.

Dane te nalezy jednak interpretowac cum
grano salis. Stany Zjednoczone nie znajduja

sie obecnie w stanie powszechnego kryzysu
zadtuzenia gospodarstw domowych na

skale poréwnywalng z 2008 rokiem. Laczne
obcigzenie dochodéw gospodarstw domowych
obstuga dtugu wynosito w pierwszym
kwartale 2026 roku okoto 11,2 proc. dochodu
rozporzadzalnego i nadal pozostawato
wyraznie ponizej poziomu szczytowego
sprzed kryzysu. Srednia potrafi jednak skrywac
skrajnosci tak, jak spokojna tafla rzeki potrafi
ukrywa¢ pod powierzchnia zdradzieckie wiry.
Gospodarstwo domowe obcigzone nisko
oprocentowanym kredytem hipotecznym

o statej stopie znajduje sie w zupetnie innej
sytuacji niz gospodarstwo utrzymujace
zadtuzenie na wysoko oprocentowanych
kartach kredytowych. Mtodsi kredytobiorcy,
osoby spfacajace kredyty studenckie
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oraz gospodarstwa domowe o nizszych
dochodach mogg juz dzi$ doswiadczac
realnych probleméw finansowych, nawet jesli
zagregowany bilans catego sektora nadal
wyglada stosunkowo stabilnie.

Rosngce zadtuzenie gospodarstw domowych
i przedsiebiorstw nie musi samo w sobie
prowadzic¢ do kryzysu, ale przy wysokich
stopach procentowych zwieksza wrazliwos¢
catego systemu finansowego na problemy
zrefinansowaniem i niewyptacalnosc.
Najwieksze ryzyko tkwi nie w pojedynczych

stabosciach, lecz w ich wzajemnym powiqzaniu

- wstrzqs w jednym segmencie moze
uruchomic¢ efekt domina, ktorego panstwo
obciqzone juz wysokim dtugiem nie bedzie
w stanie efektywnie zamortyzowad.

W przypadku przedsiebiorstw historia wyglada
podobnie. Wiele amerykanskich firm zaciggato
zobowiazania na niezwykle korzystnych
warunkach w okresie niemal zerowych

stop procentowych, ktdre towarzyszyty
pandemicznej polityce gospodarczej - dtug
ten byt wéwczas catkowicie do udzwigniecia,
poniewaz pienigdz byt w praktyce niemal
darmowy. Refinansowanie tych samych
zobowiazan przy dzisiejszych, znacznie
wyzszych stopach procentowych jest juz
zupetnie inng propozycja. Nigdzie problem

ten nie ma wiekszego znaczenia niz na rynku
nieruchomosci komercyjnych, gdzie ogromna
liczba kredytéw bedzie musiata w koncu zosta¢
refinansowana, podczas gdy ekonomiczne
podstawy funkcjonowania wielu nieruchomosci
biurowych zmienity sie zasadniczo.

prof. Mariusz Ortowski | Stany Zjednoczone — potega bez strategicznej sprawczosci?

Zadna pojedyncza porazka nie musi by¢ sama
w sobie katastrofalna — ale rok 2008 pokazat,
jak niewiele to gwarantuje. Upadek $redniej
wielkosci instytucji, takiej jak Bear Stearns,
uruchomit wéwczas efekt domina poprzez

sie¢ wzajemnych powiazan i ekspozycji

na ryzyko, a w konsekwencji doprowadzit

do upadku znacznie wiekszych instytucji
finansowych. Istota zagrozenia, zaréwno
wtedy, jak i potencjalnie dzis$, tkwi wiec nie

tyle w rozmiarze pojedynczego bankructwa,

ile w tkance pofaczen miedzy instytucjami.

Czy bedzie to pojedyncze niewykonanie
zobowigzania przenoszace sie dalej poprzez
tancuch powiazan miedzy kontrahentami, czy
tez wiele pozornie marginalnych problemoéw

z refinansowaniem, ktére skumulujg sie w tym
samym czasie i jednoczesnie obcigza banki oraz
instytucje finansowe spoza sektora bankowego
- mechanizm pozostaje zasadniczo ten sam.

Obawa ta jest dzi$ coraz czesciej artykutowana
otwarcie przez ekonomistéw: Stany
Zjednoczone moga ponownie zbliza¢ sie

do krawedzi kryzysu przypominajgcego ten

z 2008 roku. Jesli taki wstrzas natozy sie na juz
napiety bilans federalny, nie bedziemy mieli
do czynienia z pojedynczym problemem,

lecz z podwdjnym wstrzagsem systemowym.

Z tej perspektywy skutki mogtyby okaza¢

sie nawet powazniejsze niz w 2008 roku,
poniewaz Departament Skarbu, juz wczesniej
obcigzony wtasnym zadtuzeniem, miatby
znacznie mniejsze pole manewru, by taki
wstrzas zamortyzowac.

Widmo ,szarego tabedzia”

,Czarnym fabedziem” okresla sie zdarzenie
nieprzewidywalne, ktérego nadejscia nie
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sposéb byto racjonalnie oczekiwag, a ktérego
konsekwencje sg ogromne. ,Szary tabedz”
(Grey Swan) jest czyms$ innym: to kryzys,
ktérego nadejscia nie mozna wykluczy¢,
ktérego symptomy sg czesciowo widoczne, ale
ktérego moment, przebieg i skala pozostaja
nieznane. Wydaje sig, ze takiego witasnie
scenariusza nalezy sie dzisiaj najbardziej
obawia¢ w przypadku amerykanskiego
systemu finansowego.

Najwiekszym zagrozeniem dla amerykariskiego
systemu finansowego nie musi by¢
nieprzewidywalny ,,czarny tabedz’; lecz
kumulacja znanych juz stabosci, ktore

w odpowiednich warunkach mogq uruchomi¢
efekt domina. Ryzyko polega wiec nie tyle na
pojedynczym problemie, ile na wzajemnym
wzmacnianiu sie napiec¢ miedzy rynkiem
nieruchomosci, zadtuzeniem, bankami i mniej
przejrzystymi segmentami finansowania.

Kunsztowna konstrukcja amerykanskiego
systemu finansowego i jego wewnetrzne
powiazania, to zarazem najwieksza sita, ale

i najwieksza stabos¢ tego sektora Spadek
wartosci nieruchomosci komercyjnych moze
ostabi¢ kredytobiorcéw; stabsi kredytobiorcy
ostabiajg banki; stabsze banki zaostrzaja
polityke kredytowa; trudniejszy dostep do
finansowania ogranicza inwestycje i wywiera
presje na ceny aktywow; spadek cen aktywoéw
jeszcze bardziej pogarsza bilanse, domykajac
petle. Praca zdalna juz ograniczyta popyt

na powierzchnie biurowe, a spowolnienie
finansowania budownictwa ma tendencje
do przenoszenia sie w dét catego tancucha

Akademia Bankowa

- na wykonawcéw, dostawcéw i lokalne
spotecznosci, ktérych rozwoj zalezy od
pomyslnej kondycji tego sektora. Mechanizm
takiej lawiny juz istnieje. Otwarte pozostaje
tylko pytanie, co ja wywota.

Pamie¢ o0 2008 roku jest pouczajaca wiasnie
dlatego, ze wiele pojedynczych sygnatéow
ostrzegawczych, rozpatrywanych z osobna,
wydawato sie jeszcze tolerowalnych.
Niebezpieczenstwo tkwito nie w ich sumie,
lecz w ich wzajemnym oddziatywaniu.
Dzisiejsze stabosci majg wprawdzie inny
ksztatt — sektor bankowy podlega znacznie
Scislejszym regulacjom, a standardy udzielania
kredytéw hipotecznych sg na ogoét solidniejsze
niz wéwczas - ale gospodarka zgromadzita
ogromne ilosci dtugu w zupetnie innym
otoczeniu stop procentowych. Jednoczesnie na
znaczeniu zyskaty mniej przejrzyste segmenty
systemu finansowego, z kredytem prywatnym
(private credit) na czele.

lluzja gromadzenia bogactwa

Kruchos$¢ tego systemu tatwo przeoczy¢
chociazby ze wzgledu na nadzwyczajne
nominalne wyniki aktywéw finansowych. Od
konca lat dziewiecdziesigtych amerykanskie akcje
przyniosty, w ujeciu dolarowym, ogromne zyski.
Dla kogos, kto patrzy wylacznie na gietde, historia
ta wyglada jak opowie$¢ o trwajacym od dekad
spektakularnym tworzeniu bogactwa. Nominalny
wzrost wartosci nie jest jednak tym samym co
zachowanie sity nabywczej. Wniosek, do ktérego
dochodzimy, zalezy w znacznym stopniu od tego,
jaka miare przyjmiemy do oceny bogactwa.

Spoéjrzmy na zachowanie amerykanskich
akcji mierzonych w ztocie. Okoto 1999 roku
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uncja ztota kosztowata okoto 300 dolaréw;

w sierpniu 2026 roku jej cena wzrosta do
okoto 4600 dolaréw. W ujeciu dolarowym
gietda w tym samym okresie odnotowata
niesamowity wzrost. Mierzona jednak liczba
uncji ztota, ktére mozna za nig naby¢, wyglada
Znacznie mniej imponujaco: sita nabywcza
amerykanskich akcji wzgledem ztota wyraznie
jednak spadta i - zaleznie od przyjetych
doktadnych dat i indeksu - zmniejszyta sie
mniej wiecej o potowe.

Nominalny wzrost wartosci aktywow nie
musi oznaczac realnego przyrostu bogactwa,
jesli jednoczesnie spada sita nabywcza
waluty, w ktorej ten wzrost mierzymy.
Dlatego obraz dobrobytu oparty wytqcznie
na rosnqcych indeksach gietdowych moze
maskowac¢ znacznie bardziej ztozone zmiany
w rzeczywistej wartosci majqtku i jego
podziale.

Poréwnanie to pokazuje cos bardziej
fundamentalnego: nominalny wzrost ceny
aktywu moze znacznie zawyzac rzeczywisty
przyrost bogactwa, jesli waluta, w ktérej
wartos¢ tego aktywu mierzymy, sama traci
site nabywcza. Rozréznienie to ma szczegdlne
znaczenie w gospodarce, w ktérej wzrost cen
aktywoéw szedt w parze z niezwyktg ekspansja
zadtuzenia i podazy pienigdza.

Rosngce ceny aktywdw mogg tworzy¢
pozér powszechnego dobrobytu, nawet
gdy rzeczywista sita nabywcza waluty oraz
rozktad bogactwa podazaja w zupetnie

innym kierunku.
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Dolar: przywilej waluty rezerwowej

i jego powolna erozja

Status dolara jako gtéwnej waluty rezerwowej
Swiata pozostaje jedng z rzeczywistych
przewag strukturalnych Ameryki, cho¢ dzis
podlega presji, jakiej nie obserwowalismy w tej
skali od wielu dziesiecioleci. Najnowsze dane
IMF COFER wskazuja, ze w czwartym kwartale
2025 roku dolar stanowit okoto 56,8 proc.
globalnych rezerw walutowych, w poréwnaniu
z okoto 20,3 proc. w przypadku euro i niespetna
2 proc. w przypadku chinskiego renminbi.

Poniewaz banki centralne, przedsiebiorstwa

i rzady na catym Swiecie potrzebujg dolaréw
do handlu ropg, rozliczania miedzynarodowych
transakgcji i utrzymywania rezerw, istnieje
trwaty, strukturalny popyt na aktywa dolarowe
- przede wszystkim amerykanskie obligacje
skarbowe - ktéry w niewielkim stopniu zalezy
od biezacej kondycji amerykanskiej gospodarki.
Popyt ten pozwala Waszyngtonowi pozyczac
na ogromng skale we wtasnej walucie, na
warunkach, ktérych wiekszo$¢ panstw nie
mogtaby uzyskac¢. Utrzymuje rowniez koszty
obstugi amerykanskiego dtugu ponizej
poziomu, jaki obowigzywatby w innych
warunkach, dziatajac w praktyce jak swoista
dotacja do deficytu budzetowego. Co wiecej,
daje Stanom Zjednoczonym wyjatkowa
mozliwos¢ projekgji sity finansowej poza
wiasnymi granicami: zamrozenie dolarowych
aktywow przeciwnika czy odciecie banku od
rozliczen w dolarach moze odbic sie na catej
gospodarce panstwa objetego sankcjami,
niezaleznie od tego, gdzie sie ono znajduje.

Wiasnie dlatego, ze przywilej ten ma tak duza
wartos¢, jego stopniowa erozja niesie dla
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Stanéw Zjednoczonych ryzyko o charakterze
systemowym. Dolar nie musi zosta¢ zastgpiony
przez juana, aby Ameryka odczuta utrate swojej
przewagi. Nawet powolna dywersyfikacja
rezerw i sposobow rozliczania transakgji
mogtaby podnies¢ koszt amerykanskiego
finansowania i ograniczy¢ pole manewru
Waszyngtonu w miare, jak miedzynarodowy
system monetarny przesuwa sie w strone
bardziej wielobiegunowego porzadku, mniej
skupionego wokoét dolara.

Dolar pozostaje jednym z najwazniejszych
Zrodet amerykanskiej przewagi, poniewaz
obniza koszty finansowania panstwa

i daje Waszyngtonowi wyjqtkowq mozliwos¢

oddziatywania na globalny system finansowy.

Jego stopniowa erozja nie musi oznaczac
zastqgpienia go przez juana, ale moze
prowadzic do bardziej wielobiegunowego
i mniej stabilnego porzqdku monetarnego,
ograniczajqc zarazem strategiczne pole
manewru Stanéw Zjednoczonych.

Gdyby zaufanie do dolara wyraznie ostabto,
wstrzas nie pozostatby ograniczony do
granic Stanéw Zjednoczonych. Europejskie
banki centralne posiadajg znaczne

rezerwy dolarowe, miedzynarodowe banki

i przedsiebiorstwa maja zobowigzania
denominowane w dolarach, a Swiatowy
handel pozostaje w duzej mierze oparty na
dolarze. Powazny kryzys dolara bytby zatem
kryzysem globalnym - i zmusitby Europe do
zmierzenia sie z trudnym pytaniem, ktérego
konsekwencje mogtyby zagrozi¢ nawet

samemu euro.

Gda a
Akademia Bankowa

Europa ma skale gospodarcza pozwalajaca
na stworzenie znaczacej waluty rezerwowej,
ale brakuje jej kluczowych instytucjonalnych
fundamentoéw, ktére czynia dolara tak
poteznym: jednolitej wtadzy fiskalnej,
rzeczywiscie zintegrowanego rynku
kapitatowego oraz jednego panstwowego
instrumentu dtuznego poréwnywalnego

z amerykanskimi obligacjami skarbowymi.
W tym sensie ostabienie amerykanskiego
prymatu monetarnego nie musiatoby
automatycznie prowadzi¢ do prymatu
monetarnego Chin. Mogtoby natomiast
doprowadzi¢ do bardziej rozdrobnionego
miedzynarodowego porzadku finansowego.

Spoteczne fundamenty zaufania

Statystyki gospodarcze i finansowe pokazujg
tylko czes¢ obrazu, poniewaz panistwa sg

w stanie przez stosunkowo dtugi czas dzwiga¢
znaczne zadtuzenie, jesli jego obywatele
wierzg, ze instytucje sa kompetentne

i zasadniczo uczciwe. W przypadku Ameryki
wiara ta wydaje sie coraz bardziej krucha.
Polityczna polaryzacja osiggneta poziom, ktéry
utrudnia zwykte sprawowanie rzaddéw; zaufanie
do instytucji federalnych pozostaje niskie,

a znaczna czes¢ spoteczenstwa podejrzewa,

ze rzad stuzy raczej elitom, korporacjom

Czy zorganizowanym grupom interesu niz

zwyktym obywatelom.

Ma to wieksze znaczenie niz zwykty poziom
poparcia dla rzadu, poniewaz wspotczesne
gospodarki zalezg od oczekiwan niemal

w takim samym stopniu jak od produkgji. Ludzie
konsumuja, poniewaz oczekujg przysztych
dochodéw; przedsiebiorstwa inwestuja,

poniewaz spodziewajga sie przysztego popytuy;
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banki udzielaja kredytéw, poniewaz liczg na ich
sptate; inwestorzy kupuja obligacje skarbowe,
poniewaz zaktadajg, ze panistwo pozostanie
stabilne finansowo i politycznie. Gdy zaufanie
zaczyna sie kruszy¢, zaleznosci te nie tylko
stabna - moga ulec odwréceniu. Badania
sytuacji finansowej gospodarstw domowych
pokazuja, jak szeroko rozpowszechnione sg juz
podstawy tego napiecia: od mniej wiecej jednej
czwartej do ponad potowy amerykanskich
gospodarstw domowych deklaruje, ze zyje

od wypfaty do wyptaty. Wedtug monitoringu
prowadzonego przez jeden z duzych bankéw,
pogorszenie sytuacji jest najbardziej widoczne
w przypadku gospodarstw o nizszych
dochodach - okoto 29 proc. z nich zyje ,od
pierwszego do pierwszego”.

Zaufanie spofeczne jest jednym z mniej

widocznych, ale kluczowych zasobow paristwa:

podtrzymuje sktonnosc do konsumpji,
inwestowania, kredytowania i finansowania
dtugu publicznego. Gdy zaczyna sie kruszy¢,
nawet gospodarka o silnych fundamentach

materialnych moze stac sie bardziej podatna na
wstrzqgsy, bo odpornos¢ spoteczna nie jest dana

raz na zawsze.

Amerykanski system polityczny coraz

bardziej przypomina organizm, ktéry spiera

sie nie o to, jak rozwigzac swoje problemy,

lecz o to, czy problemy te w ogdle istnieja.
Gospodarstwa domowe i przedsiebiorstwa
nadal funkcjonujg w wysoko zoptymalizowanej
gospodarce konsumpcyjnej, ktérej dziatanie
zalezy od ciggtosci zatrudnienia i dostepu do
kredytu; wystarczajgco powazne zaktécenie
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ktoregokolwiek z tych dwdch elementéw
mogtoby wywotac skutki daleko wykraczajace
poza poczatkowy koszt finansowy. Nie
oznacza to, ze nalezy sie obawia¢, iz spoteczna
odpornos¢ Ameryki niebawem zniknie.
Oznacza natomiast, ze nie nalezy traktowac jej
jako trwatego elementu krajobrazu, lecz jako
zasob, ktéry — podobnie jak kazdy inny — moze

sie wyczerpac.

Republika i imperium

U podstaw amerykanskiego sposobu
postrzegania wtasnego panstwa tkwi jeszcze
jedna sprzecznos¢. Z konstytucyjnego

i kulturowego punktu widzenia Amerykanie
myslg o swoim kraju jako o republice — jednym
z panstw wsréd innych panstw, rzadzonym

z woli obywateli. W sensie funkcjonalnym Stany
Zjednoczone dziataja jednak jak imperium:

jako Swiatowa sie¢ baz wojskowych, sojuszy,
partnerstw wywiadowczych i finansowych
instrumentéw nacisku, przy czym dolar daje
Waszyngtonowi forme eksterytorialnego
oddziatywania, a amerykanska potega militarna
pozwala dosiegna¢ kazdego wiekszego regionu
$wiata. Stwierdzenie tego faktu nie jest oceng
moralng; jest jedynie wskazaniem pewnej
strukturalnej rzeczywistosci.

Problem polega na tym, ze amerykanska
kultura polityczna nigdy w petni nie pogodzita
republikanskiego obrazu samej siebie

Z wymogami — rzeczywistymi, a czasem
wyobrazonymi — zarzadzania imperium.
Imperium, jesli ma by¢ wtasciwie zarzadzane,
wymaga strategicznej cierpliwosci, spojnego
rozumienia intereséw sojusznikéw i rywali
oraz umiejetnosci rzeczywistego dostrzegania
tego, jak inne spoteczenstwa odbieraja
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amerykanska potege. Tymczasem amerykanska
polityka zagraniczna coraz czesciej wydaje sie
ksztattowana przez presje krajowego cyklu
informacyjnego, a nie przez ugruntowane
rozumienie Swiata poza granicami Stanéw
Zjednoczonych. Prawidtowa ocena tej
okolicznosci ma szczegdlne znaczenie

dla Polski, gdzie decyzje Waszyngtonu,
postrzegane z amerykanskiej perspektywy
jako ograniczone lub taktyczne, moga by¢

w Warszawie odbierane jako strategicznie
donioste, a nawet zagrazajace podstawowym
interesom bezpieczenstwa panstwa.

Z amerykanskiej perspektywy moze to by¢
sposéb postrzegania swiata, ktory najlepiej
stuzy interesom Stanéw Zjednoczonych;

z polskiej perspektywy oznacza jednak
sytuacje, w ktoérej kierowca dysponuje
niezwykle mocnym silnikiem, lecz postuguje sie
zawodng mapa.

Najwazniejsze napiecie amerykanskiej
polityki zagranicznej wynika z rozdzwieku
miedzy republikanskim obrazem wtasnego
panstwa a funkcjonalnie imperialnym
zakresem jego globalnego oddziatywania.

Dla sojusznikow, takich jak Polska, problemem
nie jest sama skala amerykanskiej potegi, lecz

to, czy towarzyszy jej wystarczajqco spojne
i dlugofalowe rozumienie konsekwencji
wtasnych decyzji.

Wojna jako system gospodarczy

Jedna z najbardziej ktopotliwych cech
amerykanskiego systemu jest zwigzek
miedzy wojng a bazag przemystowo-obronna,
ktdra ja zaopatruje. Bytoby zbyt duzym

Akademia Bankowa

uproszczeniem twierdzi¢, ze amerykanskie
wojny - a przynajmniej niektére z nich - sg
prowadzone dla zysku; panstwa podejmuja
wojny z wielu powodoéw, a zagrozenia, na
ktére odpowiadaja, sg czesto rzeczywiste.
Nie ulega jednak watpliwosci, ze system
przemystu obronnego tworzy mechanizm
silnego i samopodtrzymujacego sie interesu
zwigzanego z utrzymywaniem wysokich
wydatkéw wojskowych. Pienigdze publiczne
trafiajg do prywatnych wykonawcoéw;

firmy te zatrudniaja ogromne rzesze ludzi

i finansujg instytuty badawcze, uniwersytety,
dziatalnos¢ lobbingowa i kampanie polityczne;
emerytowani oficerowie przechodza do
przemystu, podczas gdy przedstawiciele
przemystu trafiajg do administracji rzadowe;j.

Ten ukfad zaleznosci dostrzegt i nazwat
prezydent Dwight Eisenhower w swoim
pozegnalnym przemoéwieniu z 1961 roku,

a jego stowa pozostajag chyba najdobitniejszym
ostrzezeniem przed zwigzanym z nim
zagrozeniem. Ostrzegat przed ,zdobyciem
nieuzasadnionych wptywoéw, zamierzonych czy
niezamierzonych, przez kompleks militarno-
przemystowy” i wskazywat, ze istnieje i bedzie
istniato ,niebezpieczenstwo katastrofalnego
wzrostu Zle ulokowanej wiadzy”. Ostrzegat
réwniez, ze potaczenie wielkiego, statego
przemystu zbrojeniowego z réwnie wielkim,
statym establishmentem wojskowym byto
czyms$ nowym w amerykanskim doswiadczeniu.
Jego wptyw - ,ekonomiczny, polityczny,

a nawet duchowy” - siegat kazdego stanu

i kazdego urzedu federalnego. Eisenhower
podkreslat przy tym, ze jedynie ,czujni

i Swiadomi obywatele” moga dopilnowa¢, aby
ta potezna machina przemystowo-wojskowa
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stuzyta jednoczesnie bezpieczenstwu
i wolnosci, a nie dziatata przeciwko nim.

Sam fakt ogromnych zarobkow, jakie
prywatne firmy osiggajq na obronnosci,
nie jest specjalnym zagrozeniem dla
systemu przemystowo-obronnego.
Prawdziwym zagrozeniem jest sytuacja,

w ktorej bodzce ekonomiczne zaczynajq
premiowac rozwiqgzania drogie i ztozone
kosztem tych, ktore najlepiej odpowiadajq
realiom wspofczesnej wojny. Przejrzystosc
zamowien obronnych jest zatem nie tylko
kwestiq efektywnosci wydatkow, lecz takze
elementem bezpieczenstwa panstwa i kontroli
nad sposobem, w jaki ksztaftowane sq jego
strategiczne priorytety.

Problemem nie jest oczywiscie to, ze
wykonawcy zbrojeniowi osiaggajg zyski; zysk jest
zwyczajnym elementem gospodarki rynkowej.
Problem polega na tym, ze system znacznie
silniej premiuje drogie, wysokomarzowe

i technologicznie ztozone systemy uzbrojenia
niz rozwigzania tanie, szybko produkowane

i tatwe do zastgpienia — a wojny XXI wieku coraz
wyrazniej ujawniajg wiasnie te rozbieznos¢. Jak
zauwazyt jeden z komentatoréw, zaden strateg
wczesniejszych epok - ani Clausewitz, ani

Sun Tzu - nie mégtby sobie wyobrazi¢, a tym
bardziej zaakceptowad systemu, w ktérym
producenci broni wspéffinansuja instytucje
zajmujace sie analizg geopolityki i symulacjg
przysztych konfliktéw, z powoddéw zaréwno
uzasadnionych, jak i mniej uzasadnionych;
wptywaja na bodzZce ksztattujace decyzje
urzednikéw okreslajagcych priorytety

prof. Mariusz Ortowski | Stany Zjednoczone — potega bez strategicznej sprawczosci?

zakupéw obronnych; a za posrednictwem

sieci przychylnych mediéw i think tankow
wspottworza debate publiczng, ktéra stuzy
uzasadnianiu tych samych priorytetéw. Wtasnie
dlatego przejrzystos¢ zamowien obronnych

nie jest zwykta kwestig administracyjnej
skrupulatnosci. Jest elementem samej
struktury wtadzy, a tym samym kwestia

bezpieczenstwa narodowego.

System zamowien obronnych i logika
wojny permanentnej

Wspotczesna wojna jest w coraz wiekszym
stopniu rywalizacja o koszty i tempo produkgji,
a nie tylko o przewage technologiczna.

W konflikcie o wysokiej intensywnosci, ktory
moze trwac miesigcami lub latami, o wyniku
decyduje nie tylko to, co armia potrafi
wyprodukowac, lecz takze to, co jest w stanie
stale i w odpowiednim tempie uzupetniac.
Wojna staje sie w pewnym sensie sytuacja
permanentna - nie dlatego, ze musi trwac

bez konca, lecz dlatego, ze wymaga zdolnosci
do ciagtego odtwarzania zuzywanego
uzbrojenia. Pocisk kosztujacy miliony dolaréw
moze znakomicie sprawdzi¢ sie przeciwko
réwnie drogiemu samolotowi czy pociskowi
balistycznemu; rachunek wyglada jednak
zupetnie inaczej, gdy ten sam pocisk jest raz
po raz wykorzystywany do zwalczania dronéw
kosztujacych utamek jego ceny. W koricu

o wyniku rozstrzyga arytmetyka, niezaleznie od
tego, jak imponujaco prezentujg sie parametry
danej broni na slajdzie podczas briefingu

w Pentagonie.

Wojna z Iranem w 2026 roku dostarczyta

niepokojacego przyktadu tego problemu.
W sierpniu Associated Press poinformowata,
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ze amerykanskie zapasy pociskow do obrony
przeciwrakietowej, w tym kluczowych dla
obrony Europy pociskéw Patriot, znalazty sie
na poziomie ,ponizej krytycznego”, po tym jak
intensywne ich zuzycie w konflikcie z Iranem
natozyto sie na trwajace dostawy dla Ukrainy

i innych sojusznikéw. To, czy kazdy szczegét
tych doniesien okaze sie w petni precyzyjny, ma
mniejsze znaczenie niz pytanie strategiczne,
ktore sie nasuwa: czy Stany Zjednoczone sg

w stanie produkowaé zaawansowane systemy
obronne wystarczajgco szybko i wystarczajgco
tanio, aby prowadzi¢ dtugotrwaty konflikt

o wysokiej intensywnosci? Dane z 2026 roku
sugeruja, ze na razie odpowiedz brzmi
negatywnie. Problem nie polega przy tym

na braku zdolnosci technicznych - pod tym
wzgledem Ameryka pozostaje wyjatkowo
dobrze wyposazona - lecz na organizacji
produkcji przemystowej i priorytetach systemu
zaméwien obronnych.

Czescia problemu jest powracajacy
entuzjazm dla technologicznego cudu:
przekonanie, ze kolejny system znajdujacy
sie w fazie opracowywania okaze sie
prawdziwg Wunderwaffe, bronig tak dalece
przewyzszajgcg mozliwosci przeciwnika,
ze sama zapewni przewage na polu walki.
Historia nie byta taskawa dla tego rodzaju
myslenia - oczywista przestroga pozostaje
wojenne zauroczenie Niemiec samym
pojeciem Wunderwaffe — ale schemat ten
powraca za kazdym razem, gdy armia

zbyt wiele stawia na pojedynczy skok
technologiczny. Bronh ol$niewa podczas
demonstracji, a nastepnie rozczarowuje

na polu walki wtasnie dlatego, ze wojna,

w przeciwienstwie do laboratorium, rzadko
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pozostaje w bezruchu wystarczajaco dtugo,
by pojedyncza innowacja mogta przez
dtuzszy czas pozwoli¢ na zachowanie
dominujacej pozycji.

Wspotczesna przewaga militarna zalezy nie tylko
od jakosci uzbrojenia, lecz takze od zdolnosci
do jego szybkiej, taniej i masowej produkcji
oraz odtwarzania strat w dtugotrwatym
konflikcie. Jesli system zamoéwien obronnych
premiuje kosztownq ztozonos¢, wieloletnie
cykle wdrozeniowe i proceduralnq bezwtadnosé,
nawet technologicznie zaawansowana armia
moze miec trudnosc z dostosowaniem sie

do realiow wojny opartej na tempie, skali

i ekonomii zuzycia.

Niedawne ¢wiczenia NATO dostarczyty
wymownego przyktadu blizszego Europie.
Podczas ¢wiczen Hedgehog w Estonii

w 2025 roku niewielki zespét ukrainskich
operatoréw drondw zasymulowat w ciggu
jednego dnia zniszczenie liczacego kilka tysiecy
zotnierzy ugrupowania NATO, w tym jednostek
brytyjskich i estonskich. Z kolei podczas
¢wiczen Combined Resolve w Niemczech

w 2026 roku ukrainskie zatogi z 412. Brygady
Bezzatogowych Systeméw Sit Zbrojnych
Ukrainy niszczyty pojazdy amerykanskiej
brygady pancernej tak szybko, ze kontrolerzy
¢wiczen musieli wielokrotnie je ,odradzac”,
aby utrzymac ¢wiczenie w ruchu. Wedtug

III

relacji ,The Wall Street Journal” rezultat ten
wyraznie zaskoczyt amerykanskich oficeréw
— dopiero praktyczne ¢wiczenia i symulacje
ujawnity strategiczng luke poznawcza

w dotychczasowych zatozeniach.
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Government Accountability Office (GAO)
dokumentuje te problemy od lat. Wedtug

jego najnowszej oceny Departament Obrony
potrzebuje obecnie $rednio ponad 12 lat, aby
dostarczy¢ pierwszg wersje nowego systemu
uzbrojenia. Najdrozsze programy regularnie
przekraczajg zakltadane koszty i terminy,

a tegoroczna ocena GAO wskazuje, ze problem
ma charakter systemowy, a nie incydentalny:
aparat zamoéwien obronnych nadal nie nadaza
za tempem zmian technologicznych. Bron, ktérej
opracowanie zajmuje dwanascie lat, moze trafi¢
na pole walki juz jako rozwigzanie przestarzate.

Instytucjonalny odruch stojacy za tymi
opdznieniami mozna uchwyci¢ w matym, ale
wymownym przyktadzie. Douglas MacGregor
- odznaczony weteran wojny w Zatoce

Perskiej z 1991 roku, pdzniejszy starszy

doradca w Pentagonie, podczas pierwszej
kadencji Donalda Trumpa, a dzi$s komentator
zajmujacy sie polityka obronna — wspominat, ze
zaproponowat kiedys prostszy i mniej kosztowny
sposOb rozmieszczania ciezkiego sprzetu.
Pomyst uznano za interesujacy i chwalono

jego pomystowos¢, po czym go odrzucono

z powodow w istocie proceduralnych:
wyjasniono mu, ze po prostu nie miesci sie

w systemie zamoéwien armii.

Niewygodne pytanie o bodzce

Dlaczego taki system trwa mimo dobrze
udokumentowanych stabosci? Pytanie to nie
dotyczy wytgcznie Stanéw Zjednoczonych

- poréwnywalne mechanizmy powtarzaja
sie w strukturach obronnych wielu innych
panstw na tyle czesto, ze trudno uznac je za
amerykanska osobliwos¢. Stany Zjednoczone
stworzyty wokét budzetu obronnego

< prof. Mariusz Ortowski | Stany Zjednoczone — potega bez strategicznej sprawczosci?

ogromny ekosystem - gtéwnych wykonawcow

i ich podwykonawcow, firmy konsultingowe,
uniwersytety, laboratoria, think tanki oraz
lokalne grupy intereséw politycznych,

ktérych ekonomiczne interesy s zwigzane

z konkretnymi programami. Oddzielenie
interesu panstwa od intereséw aparatu,

ktéry wyrést wokot budzetu bezpieczenstwa
narodowego, staje sie tym samym coraz
trudniejsze. Sam Government Accountability
Office od dziesiecioleci uznaje system zamdwien
obronnych za obszar ,wysokiego ryzyka” i zaleca
jego fundamentalna reforme, ktéra zostata
wdrozona w znikomym stopniu.

Sama wysokos¢ wydatkow obronnych nie
przesqdza o realnej sile militarnej, jesli system
bodzcow premiuje utrzymywanie kosztownych
programow zamiast maksymalizowania efektu
strategicznego. Kluczowe pytanie brzmi wiec
nie tylko, ile paristwo wydaje na obronnos¢, lecz
jakie rzeczywiste zdolnosci wojskowe potrafi za
te srodki zbudowac.

Nie oznacza to, ze kazdy program obronny

jest marnotrawny czy skorumpowany. Chodzi

0 cos$ innego: struktura bodZcéw otaczajaca te
programy zastuguje na znacznie wieksza uwage,
niz poswieca sie jej obecnie — sama wielkos¢
srodkéw wydawanych na obronno$¢ méwi
bowiem niewiele o rzeczywistych zdolnosciach

wojskowych, jakie za te pienigdze s nabywane.

Niepokojaca analogia historyczna

Pojawia sie pokusa - i nie jest ona catkowicie
pozbawiona podstaw - by poréwnac dzisiejsze
Stany Zjednoczone ze Zwigzkiem Radzieckim
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z konca lat siedemdziesigtych. Nie nalezy
jednak posuwac tej analogii zbyt daleko:
Ameryka pozostaje nieporéwnanie bogatsza,
bardziej dynamiczna technologicznie i bardziej
otwarta instytucjonalnie, niz kiedykolwiek byt
system radziecki, a jej gospodarki nie krepuje
nic, co przypominatoby centralne planowanie.
Mimo to pewne podobienstwa strukturalne

warto nazwac.

Najwiekszym zagrozeniem dla wielkiego
mocarstwa jest utrata zdolnosci
instytucjonalnej do korekty btedow, reform

i dlugofalowego myslenia strategicznego.
Potega moze przez lata maskowac stabosci
systemu, ale przeswiadczenie, ze skala
zasobow pozwoli bez korica absorbowac skutki
ztych decyzji, samo w sobie staje sie zZrodtem
strategicznego ryzyka.

Pézne przywddztwo radzieckie zgromadzito
ogromnga potege militarna, podczas gdy

jego system polityczny stawat sie coraz

mniej zdolny do przeprowadzania reform.
Leonid Brezniew, ktérego stan zdrowia
wyraznie sie pogarszat w drugiej potowie lat
siedemdziesigtych, pozostawat u wtadzy przez
kolejne lata mimo widocznego, a chwilami
publicznie dostrzegalnego ostabienia
fizycznego. Jego nastepcy, Jurij Andropow

i Konstantin Czernienko, réwniez byli ludzmi
w podesztym wieku i powaznie chorowali;
obaj zmarli petnigc urzad, w krétkim odstepie
czasu. W chwili $mierci Brezniewa mediana
wieku cztonkéw Politbiura zblizata sie do
siedemdziesieciu lat. Historycy wskazywali
podzniej na to pokolenie przywddcow, kurczowo

Akademia Bankowa

trzymajace sie wtadzy i — wedtug wielu ocen

- coraz bardziej oderwane od zmieniajacego sie
$wiata zewnetrznego, jako jeden z czynnikéw,
ktoére przyczynity sie do pdzniejszego rozpadu
sowieckiego systemu.

Wspotczesna polityka amerykanska
wytworzyta wtasna, szeroko dyskutowang
wersje tego niepokoju dotyczacego wieku

i zdolnosci przywddczych na samym szczycie
witadzy - to znaczy wsréd niewielkiego

kregu ludzi, ktérzy rzeczywiscie trzymaja

w rekach najwazniejsze dzwignie decyzji
panstwowych. Joe Biden wycofat sie z wyscigu
o prezydenture w 2024 roku po wystepie

w debacie transmitowanej w telewizji,

ktory prasa opisywata jako wyjatkowo
niespdjny i niejasny. Jego nastepca z Partii
Republikanskiej, obecny prezydent Donald
Trump, ktéry ma obecnie osiemdziesiat lat,
zostat juz wielokrotnie uchwycony podczas
oficjalnych spotkan z zamknietymi oczami,

co wywotywato publiczne spekulacje, czy
zasypiat. Nie jest to préba stawiania diagnozy
klinicznej, lecz wskazanie szerszego zjawiska,
ktore warto nazwac: amerykanska kultura
polityczna, podobnie jak jej péznosowiecki
odpowiednik, wydaje sie coraz bardziej sktonna
powierza¢ wtadze przywddcom w podesztym
wieku, silnie otoczonym kregiem doradcéw,
ekspertéw i ludzi biznesu. Przywédcy ci czesto
zachowuja przy tym ton wyzszosci i pewnosci
siebie, ktdéry niepokojaco kontrastuje z bardziej
nihilistycznym cynizmem kryjacym sie pod
powierzchnia — s mniej panami wydarzen

niz uczestnikami gry miedzy rywalizujacymi
kregami poteznych intereséw, ktére wzajemnie
sie blokuja i rbwnowazg, podczas gdy spdjna
strategia i dtugofalowa dalekowzrocznos¢,
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ktorych wymaga obecna chwila, pozostaja
uderzajaco nieobecne.

Istote zagrozenia stanowi zatem w mniejszym
stopniu wiek czy kondycja psychofizyczna
konkretnego przywédcy niz ogélnosystemowa
mentalnos$€ cynicznej gry o wiadze

- przekonania o domniemanej nietykalnosci,
cichego przeswiadczenia, ze panstwo tak
potezne moze bez korica absorbowac kolejne
btedy strategiczne. To logika aroganckiej

i nieodpowiedzialnej koterii, ktorej nie
ogranicza praktycznie nic poza wtasnym
apetytem na witadze, ktéra gra va banque
przy stole — stawiajac wszystko na jeszcze
jeden brawurowy rzut i wierzac, ze kasyno
nigdy naprawde nie upomni sie o dtug:
mozemy pozyczaé wiecej; mozemy nakfadac
cfa i absorbowac ich konsekwencje; mozemy
destabilizowac sojusznikéw i oczekiwag, ze
mimo wszystko pozostang po naszej stronie;
mozemy grozi¢ przeciwnikom, nigdy nie
precyzujac, czego wihasciwie od nich zadamy
ani przed czym ich ostrzegamy; mozemy
prowadzi¢ system zamoéwien obronnych, ktéry
potrzebuje dekady na dostarczenie broni,

i po prostu ufa¢, ze przewaga technologiczna
wyréwna te réznice; mozemy finansowad
wojny, nie pytajac wczesniej, czy stojaca

za nimi baza przemystowa jest w stanie
udzwigna¢ ich ciezar; mozemy pozwala¢
instytucjom podupada¢, poniewaz gospodarka
jest rzekomo zbyt wielka, by konsekwencje
kiedykolwiek mogty mie¢ znaczenie.

Problem polityki zagranicznej
Napiecia gospodarcze i militarne bytyby
same w sobie wystarczajaco powazne; staja
sie jednak znacznie bardziej niebezpieczne,

prof. Mariusz Ortowski | Stany Zjednoczone — potega bez strategicznej sprawczosci?

gdy naktfada sie na nie nieprzewidywalnos¢
polityki zagranicznej. Sojusznicy potrzebuja
W miare pewnego rozeznania, co Waszyngton
zrobi jutro; przeciwnicy musza wiedzie¢, co
Stany Zjednoczone uznajg za swéj zywotny
interes; rynki zas potrzebuja cho¢by pewnej
orientacji co do ksztattu polityki gospodarczej
w perspektywie kolejnego roku. Tymczasem
Waszyngton coraz czesciej wysylta sprzeczne
sygnaty — domaga sie daleko idgcych zmian
w relacjach z wieloletnimi sojusznikami,
podwaza dotychczasowe wyobrazenie

o podstawowym celu NATO, naktada cta
zar6bwno na przyjaciot, jak i przeciwnikow,
przyjmuje konfrontacyjna postawe wobec
Iranu, a jednoczes$nie nadal wspiera Ukraine.

Zadna z tych niespojnosci z osobna nie musi
prowadzi¢ do katastrofy. Gtebszy problem
polega na braku strategicznej ciggtosci,

ktdra by je spajata — panstwo, ktére od czasu
do czasu zmienia zdanie, niekiedy zreszta

z uzasadnionych powodéw, wyglada zupetnie
inaczej niz panstwo, ktérego zobowiazania
wydaja sie zaleze¢ od politycznego nastroju
chwili, a nie od trwatej kalkulacji interesu
narodowego. Dla Polski, potozonej miedzy
odradzajaca sie i coraz bardziej asertywng
Rosja, coraz bardziej niespokojnymi Niemcami,
ponownie zaznaczajacymi wtasng wage

w Europie, a Ukraina, ktérej powojenna
trajektoria pozostaje prawdziwie niepewna,
nie jest to rozréznienie akademickie. Zadne

z trzech gtéwnych panstw sasiednich Polski
nie oferuje wiarygodnego substytutu
amerykanskich gwarancji — a naréd, ktéry przez
znaczng czes$¢ swojej nowoczesnej historii
wypatrywat w Berlinie, Moskwie i Kijowie frakgji
rzeczywiscie przychylnej Polsce, nauczyt sie
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odczytywac powracajace, na wpot skrywane
sygnaty niejednoznacznosci ptynace z kazdej

z tych stolic doktadnie takimi, jakimi sa,
niezaleznie od tego, jak dyplomatycznie brzmig
oficjalne komunikaty.

Najwiekszym ryzykiem dla sojusznikow Stanow
Zjednoczonych nie jest sama zmiana kierunku
amerykarnskiej polityki, lecz utrata strategicznej
ciggtosci i przewidywalnosci zobowiqzan. Dla
Polski oznacza to koniecznos¢ ponownego
namystu nad tym, na jakich filarach powinna
opierac bezpieczenstwo panstwa w swiecie,

w ktorym amerykanskie zaangazowanie moze
stac sie mniej trwate i mniej jednoznaczne.

Polska zbudowata catg swoja strategie
bezpieczenstwa wokét amerykanskiego
zaangazowania — kupujac amerykanskie
uzbrojenie, goszczac amerykanskie wojska

i traktujgc Waszyngton jako niezastgpiony
zewnetrzny filar swojej obrony, wiasnie
dlatego, ze Stany Zjednoczone petnity,
uzywajac okreslenia Mearsheimera, role
stabilizatora i obroricy Europy. Strategia

ta miata bardzo mocne uzasadnienie

w stosunkowo stabilnych dekadach po
zakonczeniu zimnej wojny. Trudniejsze
pytania, na ktére Warszawa musi dzi$
poszukac¢ odpowiedzi to po pierwsze:

co stanie sie, jesli amerykanska potega
zacznie stabna¢ — chocby tylko relatywnie

- a strategiczna uwaga Stanéw Zjednoczonych
ponownie przesunie sie, jak juz okresowo
bywato, catkowicie ku innym teatrom dziatan;
a po drugie: na kim ostatecznie powinna
opierac sie polska strategia bezpieczenstwa?

Gda a
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Wymiar moralny

Istnieje jednak jeszcze jedna forma
amerykanskiej potegi, ktorej nie da sie
uchwyci¢ w zadnym bilansie: autorytet
moralny. Przez dziesieciolecia Stany
Zjednoczone przedstawiaty sie jako co$ wiecej
niz tylko najsilniejsze panstwo w systemie
miedzynarodowym - jako straznik tadu
opartego na regutach, obrorica wartosci
demokratycznych i praw cztowieka takze poza
witasnymi granicami. Ten obraz moralnego
przywoédztwa szczegdlnie silnie przemawiat
do Polski, kraju przywigzujacego duza

wage do moralnych przekonan, w ktérym
stuszny moralny odruch czesto ceni sie
wyzej niz chtodnga, racjonalna kalkulacje. Taki
sposéb przedstawiania wiasnej roli nigdy
nie byt w petni zgodny z amerykariskim
postepowaniem, przez dtugi czas stanowit
jednak jeden z rzeczywistych strategicznych
atutéw Stanéw Zjednoczonych: przyciggat
sojusznikéw, sprzyjat imigracji i nadawat
amerykanskiej dyplomacji rodzaj autorytetu,
ktérego sama sita militarna nigdy nie
mogtaby zapewnic.

Ten zaséb legitymizacji kurczy sie za kazdym
razem, gdy amerykanskie dziatania w widoczny
sposob rozmijajg sie z zasadami, ktérych Stany
Zjednoczone deklarujg broni¢ — a wydarzenia
ostatnich lat, od ludzkiego kosztu wojny

w Gazie po doniesienia o atakach, ktore trafity
w szkote zenska w Teheranie, az po otwarte
grozby retoryczne kierowane pod adresem
czterotysiecznej cywilizacji, raczej pogtebity,
niz zmniejszyty te rozbieznos¢ w oczach
znacznej czesci $wiata. Nie chodzito nigdy

o to, czy amerykanska polityka zagraniczna
byta moralnie bez zarzutu; oczywiscie, ze nie
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byta. Pytanie brzmi raczej, czy dystans miedzy
tym, co Waszyngton méwi, a tym, co robi,

nie stat sie zbyt duzy, by tradycyjna opowies¢
o amerykanskim przywodztwie mogta nadal
by¢ wiarygodna. Wiarygodnos$¢, raz utracona,
jest niezwykle trudna do odzyskania. Dla
Polski — wtasnie dlatego, ze przez tak dtugi czas
tak mocno wierzyta w te opowies¢ — erozja
amerykanskiego autorytetu moralnego
oznacza cos blizszego ostupieniu, zalowi

i dezorientacji niz zwyktemu rozczarowaniu.

Autorytet moralny jest jednym z mniej
uchwytnych, ale realnych zZrédet potegi

parnstwa, poniewaz zwieksza wiarygodnos¢

jego przywodztwa i zdolnos¢ przyciqgania
sojusznikow. Gdy jednak rosnie rozdzwiek

miedzy deklarowanymi wartosciami a praktykq

polityczngq, erozji ulega nie tylko reputacja,
lecz takze jeden z waznych instrumentow
oddziatywania strategicznego.

Troska zamiast potepienia

Wobec Europy Ameryka wyraznie umocnita
swojg pozycje, a wobec Chin w ostatnich
latach ponownie zwiekszyta dystans w ujeciu
nominalnym; trudno wiec utrzymywac,

ze amerykanska potega materialna

- mierzona udziatem w swiatowym PKB,
przewaga technologiczng czy zdolnosciami
militarnymi - ulega gwattownemu

i jednoznacznemu ostabieniu.

Mimo to by¢ moze tym, co naprawde odréznia
obecny moment od wczeséniejszych prognoz
»-amerykanskiego schytku”, nie jest zaden
pojedynczy problem, lecz ich jednoczesnos¢:
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skala problemu fiskalnego, realny konkurent
systemowy w postaci Chin, polaryzacja
wewnetrzna oraz wieksza nieprzewidywalnos¢
polityki wobec sojusznikéw. Wtedy teza

nie brzmiataby: ,Ameryka stabnie”, lecz

raczej: ,rosng jej wewnetrzne ograniczenia

w wykorzystywaniu wciaz ogromnej przewagi”.

To jednak nie oznacza, ze sytuacja jest
beznadziejna. Zaden z opisanych tu probleméw
nie jest sam w sobie fatalny. Deficyty mozna
ograniczy¢. System zamoéwien obronnych
mozna zreformowac. Regulacje sektora
bankowego mozna wzmocni¢. Mozna
odbudowac zdolnosci przemystowe. Mozna
naprawic sojusze. Zaufanie spoteczne mozna

- przynajmniej w zasadzie - odzyskad. Stany
Zjednoczone dokonywaty juz w swojej historii
wszystkich tych rzeczy, w réznych momentach
i na rézne sposoby, i nic nie daje podstaw

do braku wiary w to, ze w obecnej sytuacji
moga zrobi¢ to ponownie. Poza mozliwoscia
naprawienia ktéregokolwiek z tych probleméw
istnieje jednak inna, rzeczywiscie realna
mozliwos¢: rosnace wewnetrzne ograniczenia
w wykorzystywaniu wcigz ogromnej przewagi
materialnej moga okazac sie trudniejsze do
przezwyciezenia niz same niedostatki zasobdw.
Rezultatem moze by¢ nie powstanie nowego
centrum ciezkosci, lecz bardziej rozdrobniony,
wielobiegunowy porzadek swiatowy - taki,
ktoérego zarys mozna juz dostrzec w powolnym
ostabianiu przywileju dolara jako gtéwnej
waluty rezerwowej oraz w rosnagcym udziale
gospodarek spoza tradycyjnego Zachodu

w $wiatowe] produkgji.

To, co powinno naprawde niepokoic
zewnetrznego obserwatora, nie jest wiec
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brakiem zasobéw, lecz mozliwym brakiem
zdolnosci politycznej do dziatania — obawa,

ze amerykanska machina panstwowa stata

sie mniej zdolna do podejmowania trudnych
decyzji, ktérych wymagatoby kazde z tych
rozwigzan. Supermocarstwo nie musi stac sie
biedne, aby utracic site strategiczna; wystarczy,
ze straci zdolnos¢ do podejmowania decyzji
wspotmiernych do skali stojacych przed nim
wyzwan. Nawet najobficiej zaopatrzony

w paliwo silnik nie ruszy, jesli zawiedzie zapton.

Troska o przysztos¢ Ameryki nie wynika

z przekonania o jej nieuchronnym schytku,
lecz z obawy, ze rosnqce ograniczenia
wewnetrzne mogq coraz bardziej utrudniaé
jej przektadanie ogromnej potegi materialnej
na skuteczne i przewidywalne dziatanie.

Dla Polski i Europy oznacza to koniecznos¢
jednoczesnego zabiegania o silng
iwiarygodnq Ameryke oraz przygotowywania
sie na swiat, w ktorym jej zdolnos¢ do
podtrzymywania dotychczasowego fadu moze
byé mniejsza niz w poprzednich dekadach.

Dla Polski, a szerzej takze dla Europy, stawka
jest trudna do przecenienia. Dla Polski nadal
niezwykle wazne jest aby Stany Zjednoczone
pozostaty rzeczywiscie zaangazowane

w bezpieczenstwo Europy. ,Silna Ameryka”

w sensie, ktéry ma tu rzeczywiste znaczenie,
nie moze jednak oznacza¢ po prostu Ameryki
wydajacej wiecej pieniedzy, produkujacej
wiecej broni i wysyfajacej wiecej grézb. Musi
oznaczac¢ Ameryke stabilna fiskalnie, zdolng do
adaptacji militarnej, sprawng instytucjonalnie
i — by¢ moze przede wszystkim - strategicznie
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przewidywalng oraz wiarygodna. Jednoczesnie
Europa ze swojej strony postapitaby
rozsadnie, gdyby zaczeta sie przygotowywac
na ewentualnos¢, ze w nadchodzacej
dekadzie Stany Zjednoczone okazg sie mniej
zdolne do podejmowania i dotrzymywania
zobowiazan sojuszniczych niz w minionych
dziesiecioleciach - niekoniecznie dlatego, ze
ich materialna potega maleje, lecz dlatego,
Ze rosng wewnetrzne ograniczenia w jej
strategicznym wykorzystaniu.

Ta mozliwos¢ rodzi pytanie, ktére niewielu

w Berlinie czy Warszawie chciatoby gtosno
wypowiedzieé: czy rzeczywiscie ostabiona
Ameryka mogtaby z czasem popchngé¢ Unie
Europejska w strone chinskiej orbity, a takze

ku jakiemus porozumieniu z Rosja - jako cenie
za zachowanie wiasnego bezpieczenstwa

i dobrobytu innymi srodkami. Gdyby taki
zwrot rzeczywiscie kiedys nastapit, trudniejsze
pytanie dla Polski nie brzmiatoby juz ,czy?”, lecz
sjak do niego dojdzie?”: czy Polska znajdzie sie
w pozycji pozwalajacej jej wspodtksztattowad

te zmiane i wykorzysta¢ ewentualne korzysci
wynikajace z odpowiednio wczesnego ruchu,
czy tez stanie sie niechetnym maruderem,
wciagnietym na droge wybrang juz przez
wieksze panstwa europejskie i docierajgcym na
jej koncu — na cudzych warunkach.

Nic z tego nie jest prognozg rychtego upadku
Ameryki. Jest natomiast ostrzezeniem przed
strategicznym samozadowoleniem - zaréwno
amerykanskim, europejskim, jak i polskim. Stany
Zjednoczone zachowujg ogromnga potege, ale
potega nie jest tym samym co sita, a sita nie jest
tym samym co madros¢. Ameryka moze nadal
pozycza¢, nadal budowac i nadal projektowac
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swojg site w kazdym zakatku swiata. W koncu
jednak kazde wielkie mocarstwo staje wobec
tego samego fundamentalnego testu: czy jego
instytucje potrafig dostosowywac sie réwnie
szybko, jak zmienia sie $wiat wokét nich?

By¢ moze Stany Zjednoczone juz probuja na to
pytanie odpowiadaé — w sposob chaotyczny,
nieskoordynowany, a niekiedy gwattowny.
Nawet jesli tak jest, pozostaje pytanie, czy
Polska potrafi whasciwie odczytac te zmiany

i wyciggnac z nich odpowiednie wnioski. Swiat
wkroczyt juz gteboko w zmieniajacy sie XXI
wiek, podczas gdy znaczna czes¢ polskich
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elit politycznych i strategicznych nadal mysli
kategoriami odziedziczonymi po XX, a niekiedy
nawet po XIX wieku.

Odpowiedz na to pytanie — znacznie bardziej
niz wielkos$¢ jakiegokolwiek budzetu
wojskowego czy poziom ktéregokolwiek
indeksu gietdowego - okresli kierunek,

w ktérym podazy Ameryka w nadchodzacych
dziesiecioleciach. A poniewaz przysztos¢
Ameryki i Europy pozostaje tak $cisle ze sobg
zwigzana, jest to pytanie, ktérego Polska

i Europa nie moga juz sobie pozwoli¢ traktowac
jako cudzej, wewnetrznej sprawy. &
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