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Zmierzch Zachodu, swit Azji.
Wielobiegunowy swiat wytania
sie z fal przemian

Stany Zjednoczone traca role niekwestionowanego hegemona i dostrzegajac te zmiane
zamierzaja skupic sie na ochronie najwazniejszych bastionéw swojego bezpieczenstwa

i gospodarczego dobrobytu. Cofajace sie imperium zwalnia miejsce dla azjatyckich

poteg - Chin i Indii. Paristwo Srodka juz stalo sie gospodarczym supermocarstwem
odpowiadajacym za jedna trzecia globalnej produkcji towarow. Na naszych oczach upada
jednos¢ swiata zachodniego, ktorg przez dekady spajaly ideaty wolnorynkowe i korzysci
czerpane z globalizacji. Szczegélnie w polityce przemystowej widoczny jest zwrot ku
protekcjonizmowi, subsydiom i ctom. Model ten nie przynosi jednak zadowalajacych
efektow wobec azjatyckich konkurentéw. Jak w tej sytuacji powinna zachowac sie
Europa? Czy Polska jest gotowa prowadzi¢ w ramach Unii Europejskiej niezalezna polityke
gospodarcza? W jaki sposob konkurowac ze swiatowymi gigantami?

Zmierzch Zachodu i globalna wysoko rozwinietych, szczegélnie w Europie,
ekspansja Chin nie maja jeszcze powszechnej Swiadomosci,
Znajdujemy sie w poczatkowym momencie ze proces ten juz sie rozpoczat. Jednak nowa
schytku Zachodu. Spoteczenistwa krajow administracja Stanéw Zjednoczonych w petni
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uswiadomita sobie te rzeczywistos¢, co
znajduje odzwierciedlenie w wypowiedziach
zaréwno prezydenta, jak i jego najblizszych
wspotpracownikéw. Przyktadowo, Marco
Rubio, nowy Sekretarz Stanu, w serii
kontrowersyjnych oswiadczen stwierdzit,

ze $wiat nie funkcjonuje juz w porzadku
unipolarnym, z USA jako niekwestionowanym
hegemonem, lecz w wielobiegunowym,
przypominajagcym mozaike. Stanowi to niemal
kopernikanski przewrét w amerykanskiej mysli
geostrategicznej i przywotuje skojarzenia z tzw.
momentem Gorbaczowa (przyjeto sie nazywacd
tak okres, w ktérym ZSRR uznat koniecznos¢
»Strategicznego zwiniecia imperium” wobec
niemoznosci udzwigniecia jego ciezaru).
Podobnie jak radziecki przywédca, ktéry

w latach 80. XX wieku zainicjowat pierestrojke
i przyspieszong dezintegracje bloku
satelickiego, wspdétczesne amerykanskie elity
zdajga sie wybierad retrenchment - taktyczny
odwrét z obszaréw niemozliwych do obrony
oraz wzmochienie tych bastionéw, ktére wcigz
da sie utrzymac.

Skutecznosc takich posunie¢ pozostaje
przedmiotem debaty. Radziecka transformacja
przyniosta wielkie korzysci dla Zachodu, lecz
dla Rosji i jej sojusznikéw, takich jak NRD,
oznaczata katastrofe polityczno-gospodarcza.
Gorbaczow, reagujac na zarzuty zdrady ze
strony przywddcow NRD, odpart: ,Historia
karze tych, ktérzy nie podazajg za duchem
czasu”. Trzy dekady p6zniej Stany Zjednoczone
znalazty sie w analogicznym ,momencie
zwrotnym”, bedac zmuszone do redefinicji
swojej roli. Rezygnacja z funkgji ,globalnego
policjanta” na rzecz obrony wtasnej ,hemisfery”
ttumaczy takie inicjatywy, jak deklarowana
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chec¢ zwiekszenia kontroli nad Kanatem
Panamskim czy przejecia Grenlandii - to
préby zabezpieczenia geopolitycznych redut
w obliczu wielobiegunowej rzeczywistosci

i rosngcej konkurencji. Metafora ,cofajacej

sie fali imperium” znajduje tu swoje
odzwierciedlenie: podobnie jak ZSRR, USA
wycofujg sie z peryferii, by skupi¢ zasoby na
ochronie jadra swojej potegi. Proces ten, cho¢
w teorii racjonalny, przypomina zegluge przez
burzliwe wody — kazdy manewr niesie ryzyko
utraty wptywoéw lub destabilizacji. Niestety,
ani historia, ani nauki ekonomiczne nie
oferujg nawigacyjnej mapy, ktéra wskazataby
najbezpieczniejszg $ciezke zwijania imperium.

Stany Zjednoczone zrezygnowaly z funkgji
»globalnego policjanta” na rzecz obrony
wtasnej,,hemisfery’. Skupienie zasobow na
ochronie jgdra swojej potegi, cho¢ w teorii
racjonalne, przypomina zegluge przez
burzliwe wody - kazdy manewr niesie ryzyko
utraty wptywow lub destabilizacji. Niestety,
ani historia, ani nauki ekonomiczne nie
oferujq nawigacyjnej mapy, ktéra wskazataby

najbezpieczniejszq sciezke zwijania imperium.

Prezydent USA, kierujac sie mentalnosciag
korporacyjnego stratega, w wymiarze
gospodarczym dokonuje bilansu narodowych
wydatkéw i dostrzega, ze Stany Zjednoczone
trwonig zasoby na licznych frontach, generujac
przy tym chroniczny deficyt w handlu
miedzynarodowym. To witasnie turbulencje

w tej ,globalnej ksiegowosci” ttumacza
obecng, nieco chaotyczng, polityke celng
nowej administracji, dazacej do zatrzymania
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+krwawienia” gospodarczego. Dotychczasowa
pozycja USA (niekwestionowanego hegemona)
pozwalata na strategiczng hojnos¢ wobec
sojusznikéw — drobne ustepstwa handlowe
postrzegano jako monete w grze o wptywy,
niezagrazajacg globalnej dominacji Ameryki.

Drugim motywem ograniczania wydatkow

i szukania drogi do pomnozenia zyskéw

jest zwiekszajacy sie dtug federalny Stanow
Zjednoczonych, ktéry osiggnat poziom

124% PKB. Roczny koszt jego obstugi wynosi
890 miliardéw dolaréw - to réwnowartos¢
catorocznego budzetu Pentagonu. Dopéki
dolar petnit funkcje globalnej waluty
rezerwowej, Stany Zjednoczone mogty tagodzic¢
ten problem poprzez dodruk pienigdza.
Jednak w obliczu postepujacej dedolaryzacji

- widocznej w inicjatywach BRICS,

rosnacym wykorzystaniu chinskiego juana

w handlu surowcami oraz wzroscie znaczenia
cyfrowych walut panstwowych - popyt na
dolara systematycznie spada. Coraz mniej
inwestorow jest tez sktonnych do nabywania
amerykanskich obligacji, co odstania kruche
fundamenty tego modelu finansowego. Przez
dekady ekonomisci ostrzegali, ze taki poziom
zadtuzenia jest balonem, ktéry musi kiedys
peknac. Wydaje sie, Ze moment ten wiasnie
nadchodzi: spadajgce zaufanie do dolara

i konkurencja ze strony Chin stawiajg USA przed
perspektywa spirali kosztéw zadtuzenia, ktorej
nie da sie powstrzyma¢ wytacznie dodrukiem
waluty. W tej sytuacji retoryka Donalda Trumpa,
skupiona na ,ekonomicznym realizmie”, staje
sie nie tyle wyborem, co koniecznoscia.

Kluczowym motywem dziatan prezydenta
Trumpa pozostaje reindustrializacja Ameryki,
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stanowiaca strategiczny filar jego polityki
gospodarczej. Globalizacja, ktéra przez
dziesieciolecia przemieszczata przemystowa
baze USA na Daleki Wschéd (offshoring),
pozostawita gospodarke narodowa w stanie
strukturalnej zaleznosci. Wyzwanie to nie
ogranicza sie jedynie do odbudowania
infrastruktury produkcyjnej, lecz wymaga
stworzenia warunkdw, ktére sktonig zaréwno
rodzime, jak i zagraniczne firmy do relokacji
zaktaddéw produkcyjnych na teren Stanéw
Zjednoczonych. Trump wykorzystuje w tym
celu taryfy i cta - nie jako dorazny odwet

w handlowych sporach, ale jako narzedzie
systemowej presji. Chodzi o zmiane kalkulagji
ekonomicznej: produkcja w USA ma stac

sie bardziej optacalna niz outsourcing

i offshoring, a zagraniczne korporacje, chcac
utrzymac dostep do lukratywnego rynku
amerykanskiego, musza uwzglednic¢ lokalng
produkcje w swoich tancuchach dostaw.

Jedli ten plan zostanie zrealizowany, Stany
Zjednoczone mogtyby odzyska¢ kontrole nad
kluczowymi sektorami przemystu, zmniejszajac
podatnos¢ na globalne wstrzasy, a jednoczesnie
stworzy¢ miliony stabilnych, dobrze ptatnych
miejsc pracy — fundament obietnicy Make
America Great Again (MAGA). Proces ten nie
bedzie jednak pozbawiony ryzyka. W fazie
przejsciowej nalezy sie liczy¢ z zaktéceniami

w tancuchach dostaw oraz wzrostem inflacji,
napedzanej wyzszymi kosztami produkgji

i ochrona rynku wewnetrznego. Ewentualne
korzysci — wieksza produktywnos¢,
technologiczna modernizacja i znaczna
niezaleznos$¢ gospodarcza — mogtyby stac sie
widoczne dopiero za kilka lat, najwczes$niej pod
koniec obecnej kadencji Trumpa. Na obecnym
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etapie trudno oceni¢, czy reindustrializacja
bedzie trwatym rozwigzaniem probleméw
strukturalnych, czy jedynie krotkotrwata
interwencja o ograniczonym zasiegu. Swiatowe
rynki i ekonomisci obserwuja ten eksperyment
z obawa i, w najlepszym przypadku, doza
ostroznego optymizmu, zdajac sobie sprawe,
ze jego skutki wykrocza daleko poza granice
USA. Sukces lub porazka zadecyduja nie tylko
o przysztosci amerykanskiej gospodarki,

lecz takze o ksztatcie globalnego porzadku
handlowego w nadchodzacych latach.

Tektoniczne pekniecia w amerykanskiej

optyce geopolitycznej radykalnie zmienity
stare zatozenia. Podczas gdy w Europie (w

tym w Polsce i Ukrainie) wcigz panuje wiara

w niezniszczalny pancerz amerykanskiej potegi,
Waszyngton postrzega swiat przez pryzmat
rachunku zyskéw i strat. Prezydent Wotodymyr
Zetenski, reprezentujac — w najlepszej wierze

- zabig perspektywe Ukrainy stojacej w obliczu
rosyjskiego zagrozenia, apelowat w Biatym
Domu o solidarnos¢ wobec swego kraju,
argumentujac, ze Putinowi nie mozna ufa¢,

a USA moga czuc sie bezpieczne za ostong
oceanu. Donald Trump odpart na to z irytacja:
.1y nie méw nam, jak my mamy sie czu¢”. Byta
to wymowna riposta, przez ktdérg przebija nowa
filozofia przyswiecajgca obecnej administracji:
rzad USA nie powinien juz odgrywac roli
Jrycerza swiata”, lecz chroni¢ interesy swojego
kraju, ktéry znalazt sie w krytycznym potozeniu
i dla ktérego najwiekszym wyzwaniem nie jest
juz Rosja, lecz azjatycki smok i stor — Chiny

i Indie. W obliczu tych wyzwan Ukraina

- relatywnie niewielki i odlegty kraj, uwiktany
w konflikt z silng militarnie Rosja, nie jest
priorytetem. Jest problemem, ktéry nowa
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administracja chce szybko rozwigza¢, aby
skupic sie na kluczowych (z jej perspektywy)
globalnych rozgrywkach.

Nowa administracja Stanéw Zjednoczonych
dokonuje zwrotu w optyce geopolitycznej.
Ameryka nie zamierza dalej petnic¢ roli, rycerza
Swiata’. Chce chronié interesy swojego kraju,
ktory znalazt sie w krytycznym potozeniu i dla
ktorego najwiekszym wyzwaniem nie jest juz
Rosja, lecz azjatycki smok i ston — Chiny i Indie.

Ten zwrot ma gtebszy kontekst historyczny.

W 1992 r. Stany Zjednoczone i Europa
Zachodnia kontrolowaty potowe globalnej
produkgji, dzi$ ich udziat kurczy sie do 35%,

a do 2050 r. ma spas¢ do 25%. Prognozy
przewidujg, ze do 2100 r. udziat obnizy sie do
15% - ,zmierzch hegemonii Zachodu” staje sie
zatem nieuchronny. Na horyzoncie wyfania sie
LSWit potegi Azji”, ktérej dominacja jest juz tylko
kwestig czasu. Jaki bedzie ksztattu przysztego
porzadku? Czy przybierze forme chinskiego
monolitu, czy tez tanga dwdch solistéw — Chin
i Indii?

W tym kontekscie warto zwréci¢ uwage

na wyrazny kontrast miedzy trajektoriami
demograficznymi Chin i Indii. Pastwo Srodka,
liczace obecnie 1,41 miliarda mieszkancow,
stoi w obliczu gwattownego spadku
populacji — do 2050 r. liczba ludnosci ma
zmniejszy¢ sie do 1,31 miliarda, a do konca
XXI wieku spas¢ do zaledwie 770 milionow.
Starzejace sie spoteczenstwo i niski wskaznik
dzietnosci dziatajg niczym hamulec dla
dtugoterminowego wzrostu. Tymczasem
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Indie, ktore juz teraz sg najludniejszym krajem
Swiata, majg zwiekszy¢ swoja populacje

do 1,67 miliarda w potowie wieku, zanim
zacznie sie ona stopniowo kurczy¢, osiggajac
1,1 miliarda pod jego koniec. Oznacza to, ze

do 2100 r. liczba ludnosci Indii bedzie o 40-
45% wieksza niz Chin, co daje im unikalna
szanse na przescigniecie rywala pod wzgledem

gospodarczym i geopolitycznym.

Nieubtagane trendy demograficzne

i geopolityczne sprawiaja, ze zegar historii
tyka coraz gtosniej. Nie ma juz przestrzeni na
polityke oparta na strategicznych fantomach
przesztosci: wzniostych hastach i sloganach,
ktore dzis stuza raczej jako krysztatowe trumny
dla narodowych intereséw mniejszych panstw.
Donald Trump, niczym ksiegowy imperium,
odrzuca te narracje jako przezytki, ktére

- jego zdaniem - zastuzyty juz na miejsce

w $mietniku minionych dziejow. Wznioste
hasta, nawet te starannie dobrane, powinny
stuzy¢ realizacji narodowych intereséw - nie
zas stawac sie celem samym w sobie, ktéremu
podporzadkowuje sie polityke. Tymczasem

w Europie, w tym w Polsce, wcigz uwaza sie je
za niepodwazalne dogmaty, z ktérymi trudno
sie rozstac.

To przywigzanie odstania gtebszy fenomen
tozsamosci zaleznej — zbiorowej psychologii,
w ktérej samoswiadomos$é narodu nie wyrasta
z wtasnych korzeni, lecz jest lustrzanym
odbiciem relacji z opiekunem. W przypadku
Polski tozsamos¢ ta przez dekady ksztattowata
sie wokot przekonania, ze jesteSmy wiecznie
niedocenianym pupilem Zachodu, ktérego
bezpieczenstwo, gospodarka i kultura

istnieja wytgcznie w ramach parasola NATO
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i Unii Europejskiej. Tak jak rozwoj rosliny
pnacej zalezny jest od podpory, tak tez

Polska zinternalizowata narracje o sobie jako
,Spéznionym ogniwie” Zachodu, traktujac
sojusz z USA jako fetysz stabilnosci. Gdy jednak
opiekun usuwa sie w cien, odstania sie pustka

i powstaje pytanie: kim jestesmy, gdy nikt nie

definiuje nam naszej roli?

Prognozy przewidujq, ze do 2100 r. udziat

globalnej produkcji USA i Europy obnizy sie do
15% - ,,zmierzch hegemonii Zachodu” staje
sie zatem nieuchronny. Na horyzoncie wytania

sie ,Swit potegi Azji’; ktorej dominacja jest
juz tylko kwestiq czasu. Jaki bedzie ksztatt

przysztego porzqdku? Czy przybierze forme
chinskiego monolitu, czy tez tanga dwoch
solistow - Chin i Indii?

Ten swoisty kryzys tozsamosciowy - rozdarcie
miedzy mentalnym uzaleznieniem od
zewnetrznych punktéw odniesienia a brakiem
autonomicznej wizji siebie — prowadzi

do zbiorowego poczucia opuszczenia

i rozczarowania. Tozsamosc zalezna

zakfada konstruowanie wtasnego obrazu

na podstawie czynnikéw zewnetrznych,
zamiast na wewnetrznej, autonomicznej
samoswiadomosci. Gdy peka lustro, w ktérym
przegladat sie naréd, pozostaje jedynie

mgta dezorientacji: czy jesteSmy czescia
Zachodu, czy moze jego kulturowa proteza?
Czy nasza historia to ciggtos¢, czy zbiér lub
sktécone zbiory reakcji na cudze priorytety?
Metafora tozsamosci zaleznej dziata tu

jak soczewka: pokazuje, jak narody, ktére
przez dziesieciolecia postrzegaty siebie

www.gab.com.pl
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przez pryzmat geopolitycznego sponsora,
stajg wobec koniecznosci pisania wtasnej
opowiesci od nowa. Jak zauwazyt filozof,
Zbigniew Stawrowski, ,tozsamosc¢ zalezna
to niekoniecznie btad, lecz etap - ale etap,
ktéry musi zosta¢ przekroczony, zanim czas
przestanie by¢ sprzymierzericem”.

Chiny przeksztaicity sie w gospodarczego
giganta o globalnym zasiegu. Paristwo Srodka
to jedyne wspotczesne supermocarstwo
przemystowe, odpowiadajqce za 33%
sSwiatowej produkcji dobr materialnych. Jego
przewaga konkurencyjna - oparta na nizszych
kosztach energii, wydajniejszej sile roboczej

i agresywnej innowacyjnosci - przypomina
walec, ktory miazdzy europejskie, a niekiedy
nawet amerykanskie, proby rywalizacji.

W Europie, dotychczas chronionej
geopolitycznym parasolem Stanéw
Zjednoczonych, wcigz utrzymuje sie atmosfera
zbiorowego samozadowolenia, moralnej
wyzszosci i iluzji samowystarczalnosci.
Dominujaca czes¢ opinii publicznej,
ksztattowana przez media gtéwnego nurtu,
przyjetaby teze o schodzeniu Europy na
geopolityczne peryferia ze zdumieniem,
traktujac ja jako przejaw katastrofizmu. Nawet
jesli przyzna, ze upadek jest teoretycznie
mozliwy, to sugestie, ze proces ten juz trwa,

odrzuci jako apokaliptyczng przesade.

Tymczasem rzeczywistos¢ systematycznie
demontuje optymistyczne narracje
zachodnich mediéw. Bezsporny jest fakt, ze
Chiny przeksztatcity sie w gospodarczego
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giganta o globalnym zasiegu. Panstwo Srodka
to jedyne wspoditczesne supermocarstwo
przemystowe, odpowiadajace za 33% Swiatowej
produkcji débr materialnych. Jego przewaga
konkurencyjna — oparta na nizszych kosztach
energii, wydajniejszej sile roboczej i agresywnej
innowacyjnosci — przypomina walec, ktéry
miazdzy europejskie préby rywalizacji. Co
wiecej, w kluczowych technologiach przysztosci
Chiny przescignety juz nie tylko Europe

- w wybranych sektorach zdetronizowaty
nawet Stany Zjednoczone (np. sztuczna
inteligencja, p6tprzewodniki), a w pozostatych
dziedzinach redukuja dystans w tempie, ktére
Zachéd zwykt nazywad ,niestychanym”.

Wydaje sie, ze Panstwo Srodka jest réwniez
bliskie przejecia wiodacej roli w rozwoju
sztucznej inteligencji (SI) — kluczowego paliwa
napedzajacego maszynerie gospodarek
przysztosci opartych na najbardziej
zaawansowanych technologiach. Premiera
chinskiego modelu DeepSeek w styczniu

2025 r. byta iskra inicjujaca nowy wyscig
technologiczny. Wywofata znaczacy oddzwiek
w Stanach Zjednoczonych, sktaniajac do
reakcji nawet prezydenta USA. W ocenie
uzytkownikéw DeepSeek doréwnat, a w wielu
aspektach nawet przewyzszyt mozliwosci
modelu ChatGPT 3.0. Poczatkowe doniesienia
wskazywaty réwniez, ze zostat opracowany
przy wykorzystaniu kosztéw stanowigcych
zaledwie jedna setna naktadéw OpenAl na
stworzenie modelu GPT'. Wszystko wskazuje
na to, ze akurat w tym aspekcie réznica nie jest

1 Ta informacja przyczynifa sie do gwattownego spadku
(o 600 mld dolaréw) wartosci akcji firmy NVIDIA - lide-
ra w produkgcji wyspecjalizowanych procesoréw dla SI.
W kolejnych tygodniach akcje firmy odrobity znaczna
czesc tych strat.
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az tak druzgocaca. Wiasciciele chinskiej firmy
podali do wiadomosci publicznej wytacznie
deklarowane koszty treningu modelu
DeepSeek, co nie oddaje catkowitych kosztéow
stworzenia modelu. Wielu analitykéw podkresla
réwniez wysokie prawdopodobienstwo
ukrywania bezposredniej pomocy finansowej
rzadu w Pekinie. David Sacks, przedsiebiorca,
ktory z reki Donalda Trumpa zostat powotany
do administracji w roli Przewodniczagcego Rady
Doradcéw Prezydenta ds. Nauki i Technologii,
przekazat (juz kilka dni po premierze chiriskiego
modelu), ze istnieja ,istotne dowody” na to, ze
DeepSeek korzystato z danych wyjsciowych
modeli OpenAl, aby wesprzec rozwéj whasnej
technologii i obnizy¢ koszty.

Niezaleznie od powyzszych kontrowersji mozna
zauwazy¢, ze konkurencja na tym polu staje

sie co najmniej wyréwnana. Rosnaca site Chin
potwierdza wprowadzenie w marcu tego roku,
przez inna rodzima firme, systemu Manus

Al. To pierwsze tego typu narzedzie, ktére
koordynuje synergie miedzy heterogenicznymi,
niezaleznymi systemami Sl, przeksztatcajac

je w samosterowny statek zdolny nie tylko

do reakgji, lecz takze do autonomicznego
kreowania strategicznych inicjatyw
operacyjnych. Chinski system Manus Al moze
by¢ pierwszym namacalnym przejawem
sztucznej inteligencji ogélnej (AGI).

W innych gateziach przemystu panstwom
Zachodu wcale nie wiedzie sie lepiej. Wedtug
niektorych obliczen Chiny produkujg

wiecej niz dziewie¢ kolejnych najwiekszych
gospodarek razem wzietych. Dominuja

w dziedzinie fotowoltaiki (zaspokajaja
2,5-krotnos¢ obecnego globalnego popytu)
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czy produkcji pojazdéw elektrycznych
(produkuja 50 milionéw samochoddéw rocznie,
co stanowi dwukrotno$¢ popytu na ich wtasnym
rynku). Sg monopolistag w zacietej konkurengji
o pierwiastki ziem rzadkich. Przejscie na zielong
energie (na ktérej przeciez tak zalezy panstwom
UE) moze sie udac tylko dzieki przystepne;j
cenowo i wysokiej jakosci produkcji chirskich
modutéw stonecznych, turbin wiatrowych
i pojazdow elektrycznych. Spojrzenie
na faricuchy dostaw ujawnia miazdzaca
dominacje Chin w tych kluczowych obszarach
(udziat w rynku globalnym w procentach):

moduty stoneczne: 85%;

panele stoneczne: 90%;

polikrzem do paneli stonecznych: 85% ;

ogniwa baterii: 90%;

katody akumulatoréw: 90%;

anody akumulatoréw: 95%;

turbiny wiatrowe: 63%;

elektrolizery wodoru: 70%.

Szacuje sie, ze bez udziatu Panstwa Srodka
zielona transformacja w UE kosztowataby

co najmniej dodatkowe szesé¢ bilionéw dolaréw.

Te roznice w kosztach poniesliby przede
wszystkim podatnicy w krajach cztonkowskich,
takze w Polsce. Przewage energetyczng Chin
umacnia dodatkowo korzystanie z tanich
dostaw energii z Rosji, z ktérych UE w duzej
mierze zrezygnowata w odpowiedzi na wojne

w Ukrainie.

Panstwo Srodka rozwija sie w szybkim tempie
w Azji Wschodniej, Ameryce tacinskiej i Afryce.
Jest najwiekszym partnerem handlowym
Meksyku, wyprzedzajac poteznego sasiada

- USA. Chinczycy buduja tam centra
przemystowe dla paneli stonecznych,
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oswietlenia, elektroniki, czesci samochodowych
i sprzetu mechanicznego. Bezposrednie
inwestycje zagraniczne z Chin wzrosty z 0,2 mld
dolarow w 2012 r. do 2,5 mld dolaréw w 2022 r.
W 2023 r. 20% catej sprzedazy samochodéw

w Meksyku trafi do Chin.

Wedtug niektorych obliczen Chiny produkujq

wiecej niz dziewiec kolejnych najwiekszych

gospodarek razem wzietych. Ponadto Panstwo
Srodka jest monopolistq w zacietej konkurencji
o pierwiastki ziem rzadkich. Przejscie na zielonq
energie (na ktorej przeciez tak zalezy panstwom

UE) moze sie udac tylko dzieki przystepnej

cenowo i wysokiej jakosci produkcji chiniskich

modutéw stonecznych, turbin wiatrowych
i pojazdow elektrycznych.

Pouczajace jest rowniez poréwnanie bloku
BRICS i panstw grupy G7. W 2012 r. produkcja
gospodarcza krajow BRICS i G7 utrzymywata
sie na poziomie 30 bln dolaréw. Do 2023 r.
produkcja G7 spadta do 29 bin dolaréw,
podczas gdy BRICS (z wytaczeniem nowych
cztonkéw) wzrosta do 34 bln dolaréw.
Ponadto grupa BRICS znacznie powiekszyta
sie w 2024 r., m.in. o Turcje, ktéra, po gorzkich
doswiadczeniach z UE, ztozyta wniosek

o przystapienie do alternatywnego sojuszu

w czerwcu 2024 r. Cho¢ szczyt w Kazaniu

w pazdzierniku 2024 r. nie przyniost zadnych
kluczowych rozstrzygnie¢, ze strony panstw
tworzacych te grupe wystfany zostat jasny
sygnat, ze chcg one przetama¢ dominacje
amerykanskiego dolara w miedzynarodowych
rozliczeniach gospodarczych, a nawet zastapi¢
go wiasng waluta.

Akademia Bankowa

Polityka przemystowa: protekcjonizm,
taryfy i subsydia

Na swiecie, szczegdlnie w Stanach
Zjednoczonych i Europie, nastapita olbrzymia
zmiana w kierunku polityki przemystowej
charakteryzujacej sie protekcjonizmem,
taryfami i subsydiami. Warto przytoczy¢

kilka przyktadow odejscia od regut

wolnego rynku i nieingerowania panstwa

w sprawach gospodarczych.

W Stanach Zjednoczonych - w ramach

ustawy CHIPS and Science Act - Intel otrzymat
8,5 miliarda dolaréw na budowe nowych fabryk
w czterech stanach (Arizona, Nowy Meksyk,
Ohio, Oregon), podczas gdy GlobalFoundries
uzyskato 1,5 miliarda dolaréw z funduszy
panstwowych. Celem tych dziatan jest
zwiekszenie amerykanskiej produkgji
zaawansowanych chipéw z 12% do 20%
globalnej produkcji do 2035 r. Oczekuje sie,

ze Micron Technology i Samsung otrzymaja

w USA facznie ponad 11 miliardéw dolaréw
dotacji. Byty dyrektor generalny Intela, Pat
Gelsinger, przewidywat, ze w ciggu najblizszych
pieciu lat nawet ponad 100 miliardéw dolaréw
z amerykanskich funduszy publicznych trafi

do Intela i Microna, przy czym sam Intel ma
pozyskac¢ co najmniej 50 miliardéw dolaréw

w formie subsydiéw panstwowych. Stanowisko
Gelsingera przejat Lip-Bu Tan, a Intel stara sie
odzyskac¢ udziat w rynku, utracony na rzecz
konkurencji. Wyzwanie to staje sie jeszcze
wieksze w obliczu pogtosek, ze dziat produkgji
uktadéw scalonych firmy - tzw. foundry — jest
nie do uratowania i moze zostac przejety przez
tajwanskiego giganta - TSMC. Odbudowa
pozycji Intela nie bedzie tatwym zadaniem.
Przez lata firma nie zdofata skutecznie zaistniec¢
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w dwéch kluczowych obszarach, ktére
zdominowaty rozwaj branzy technologicznej:
smartfonach i sztucznej inteligengji.

Z kolei ustawa o redukgji inflacji (Inflation
Reduction Act), z budzetem 430 miliardow
dolaréw, stanowi najwieksza inwestycje
klimatyczna w historii. Przynosi korzysci
firmom, takim jak: BMW, Mercedes,
Volkswagen, Linde, Holcim, Northvolt, Tesla,
DRAX i Audi, prowokujac do przeniesienia
produkcji do USA. Réwnoczesnie Stany
Zjednoczone podniosty cta na chinskie
pojazdy elektryczne do 100% ich wartosci i to
pomimo importu zaledwie 3000 chinskich
samochodow elektrycznych rocznie. Nawet
ulegta Ameryce Europa zaprotestowata
przeciwko tym nieuczciwym praktykom
subsydiowania. Jednak nowy prezydent USA,
Donald Trump, nadaje subsydiom i taryfom
nowa jakos¢: musza by¢ one skonstruowane
i implementowane w sposéb, ktéry realnie
przyczyni sie do reindustrializacji Ameryki.

Na swiecie, szczegolnie w Stanach
Zjednoczonych i Europie, nastgpita olbrzymia
zmiana w kierunku polityki przemystowej
charakteryzujqcej sie protekcjonizmem,
taryfami i subsydiami. W UE to Niemcy
stanowiq porazajqcy przyktad tamania
wszelkich zasad ,freie Marktwirtschaft”

i promowania tendencji do odradzania sie

protekcjonistycznej polityki przemystowej.

Czy jednak Europa zostata jeszcze wierna
zasadom wolnego rynku i uczciwej
konkurencji? Wezmy przyktad Niemiec
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- najwiekszej, dominujacej gospodarki w UE.
Niemcy stanowia porazajacy przyktad tamania
wszelkich zasad ,freie Marktwirtschaft”

i promowania tendencji do odradzania sie
protekcjonistycznej polityki przemystowej.
Oto pare przyktadéw znaczacych inwestycji
panstwa niemieckiego w przemyst na terenie
Niemiec: Wolfspeed w Ensdorfie (0,8 mld
euro), Infineon w Dreznie (miliard euro) czy
TSMC w Dreznie (siedem mld euro). Natomiast
Thyssen Krupp otrzymat ponad dwa miliardy
euro na produkcje ,zielonej stali”; Saarstahl
oraz Dillinger Hiitte — 2,6 mld euro, Salzgitter
- miliard euro, a ArcelorMittal - 1,3 mld euro
z budzetu federalnego. Ponadto Niemcy
wydaty juz 100 miliardéw euro z funduszu
.Zeitenwende” (cho¢ jego najlepsza cecha
wydaje sie by¢ jego nazwa, wskazujaca
doprawdy na ,punkt zwrotny” w rozumieniu
mechanizméw gospodarczych).

Niemcy chetnie krytykujg Chiny

za nadprodukcje (nadwyzke mocy
produkcyjnych), mimo ze same w przesztosci
sprzedawaty dwie trzecie swojej produkgji
samochodoéw poza krajem. Ta jaskrawa
hipokryzja podkresla obecng zmiane

dynamiki przemystowej. Hasta wolnego

rynku i wolnego handlu oraz szkodliwosci
ingerencji panistwa zostaty w duzej mierze
porzucone i zapomniane. Cate pokolenia
ekonomistéw byty uczone wiary w mechanizmy
wolnorynkowe i korzysci ptynace

ze specjalizacji i wymiany, ale zasady te zostaty
bezceremonialnie porzucone, gdy przestaty
stuzy¢ interesom gtéwnych gospodarek.
Pragmatyczni Amerykanie juz za administracji
Bidena jako pierwsi porzucili te narracje,
dostrzegajac jej szkodliwe skutki.
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Konsekwencje protekcjonizmu

Ostatecznie wszyscy gracze chca tego samego:
aby fabryki przysztosci byty zlokalizowane w ich
wiasnych krajach. Dazenie to obraca sie wokot
podatkéw, miejsc pracy, wzrostu gospodarczego

i intereséw bezpieczenstwa. Niektdrzy bronig
swoich starych gatezi przemystu, podczas

gdy inni prébuja budowac nowe. Wyscig ten grozi
jednak przekroczeniem celu - globalny popyt jest
w koricu ograniczony. Co sie stanie, jesli kazdy
bedzie miat wtasna fabryke, ale Zadna z nich

nie bedzie w petni wykorzystana? Motywowane
politycznie inwestycje, ktére omijajg rzeczywisty
popyt, moga prowadzi¢ do gwattownego

spadku cen i nierentownosci producentéw,

a przez to — potencjalnie szkodzi¢ gospodarce.
Mozna to zaobserwowac zaréwno na przykfadzie

Stanéw Zjednoczonych, jak i Niemiec.

W Stanach Zjednoczonych niedobér chipéw
spowodowany gwattownym wzrostem popytu
podczas pandemii przerodzit sie w nadwyzke

w 2022 r., nadwyrezajac przychody firm.

Intel opdznit harmonogram budowy fabryki

w Ohio (w ktorej produkcja poczatkowo miata

sie rozpoczac w 2025 r.) z powodu wyzwan
rynkowych (ze wzgledu na ,warunki biznesowe”

i ,dynamike rynku”). W zesztym roku amerykanski
producent chipow twierdzit, ze bedzie
potrzebowat jeszcze wiekszych dotacji, poniewaz
traci pienigdze na swojej dziatalnosci odlewniczej.
Obecny Prezes Intela publicznie zakomunikowat,

Ze rozwazana jest sprzedaz tego dziatu.

2 Intel ujawnit w oswiadczeniu o papierach wartoscio-
wych, ze w 2023 r. stracit siedem miliardéw dolaréw
na swojej jednostce odlewniczej, przy 18,9 miliardach
dolaréw sprzedazy, po okoto pieciu miliardach dolaréw
strat w kazdym z poprzednich dwéch lat. Dodatkowo
Intel ujawnit, ze nie spodziewa sie, aby jego dziatalnos¢
odlewnicza osiagneta prég rentownosci do potowy
okresu od teraz do korica 2030r.

Akademia Bankowa

To rozczarowujace, ze ta legendarna
amerykanska firma jest tak zalezna od wsparcia
rzagdowego. Co prawda politycy obu

partii reklamujg producenta chipéw jako
narodowego czempiona, ale coraz czesciej
jest on postrzegany jako symbol watpliwej
jakosci rzadowej polityki przemystowej. Intel
miat otrzymac do 50 miliardéw dolaréw
dotacji federalnych, czego domagat sie
jeszcze byty CEO firmy, Pat Gelsinger.
Stwierdzit, ze amerykanska produkcja uktadéw
scalonych ,nie zostanie naprawiona w ramach
jednego trzy- lub piecioletniego programu”

i zasugerowat potrzebe wprowadzenia
programu CHIPS 2.

Polityka przemystowa, cho¢ czesto
~Sprzedawana” jako patriotyczny nacjonalizm,
zazwyczaj konczy sie btaganiem o specjalne
traktowanie. Kapitat natomiast jest kierowany
z powodéw politycznych, a nie w celu jego
najbardziej produktywnego wykorzystania.

W 2024 r. Intel zwolnit 15 tys. pracownikow

i zrezygnowat z planéw budowy nowoczesnej
fabryki chipéw w Magdeburgu (notabene
réwniez z linii montazowej uktadéw scalonych
pod Wroctawiem), mimo oferowanej

dotacji niemieckiego rzadu w wysokosci

10 miliardéw euro. Decyzja ta to kolejny
gwozdz do trumny dla nieskutecznej polityki
rozwoju technologiczno-gospodarczego
Niemiec. Infineon, najwieksza niemiecka firma
potprzewodnikowa, otrzymata w 2023 r. miliard
euro na budowe fabryki chipéw dla przemystu
samochodowego w Dreznie. Jednak w sierpniu
2024 r. ogtosita, ze bedzie zmuszona zwolni¢
1,4 tys. pracownikéw. Natomiast fabryka

aut elektrycznych Volkswagena w Zwickau,
niegdys chwalona przez Angele Merkel jako
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skamien wegielny przysztosci niemieckiego
przemystu motoryzacyjnego”, ograniczyta
produkcje z powodu niskiego popytu. Zakfad
dziata na zaledwie dwéch trzecich mocy
produkcyjnych, a pracownicy zatrudnieni

na umowach tymczasowych sg zwalniani.
Kiedy ogtoszono umowe z Intelem, niektérzy
kwestionowali, czy producenci samochodéw
beda faktycznie kupowac drozsze chipy ,Made
in Germany”, czy tez nadal beda wybierac
tansze odpowiedniki z Azji.

To rozczarowujqce, ze Intel - legendarna
amerykanska firma - jest tak zalezny

od wsparcia rzqdowego. Co prawda politycy
obu partii reklamujq producenta chipow jako

narodowego czempiona, ale coraz czesciej
jest on postrzegany jako symbol wqtpliwej

jakosci rzqgdowej polityki przemystowej, ktora,
choc czesto ,,sprzedawana” jako patriotyczny
nacjonalizm, zazwyczaj konczy sie btaganiem
o specjalne traktowanie. Kapitat natomiast

jest kierowany z powodow politycznych,

a nie w celu jego najbardziej produktywnego

wykorzystania.

Mercedes sprzedat w 2023 r. co najmniej

170 tys. nowych samochodéw elektrycznych
mniej niz planowano, a w pierwszym
kwartale 2024 r. dostawy tych pojazdow
zmniejszyty sie o kolejne 9%. Volkswagen
ogtosit w drugiej potowie 2024 roku, ze
zmuszony jest zamknac trzy niemieckie
fabryki, zwolnic¢ 15 tys. pracownikéw oraz
zredukowac premie swiagteczne i $wiadczenia
socjalne dla pozostatego personelu. Prezes
koncernu podkreslit, ze w obecnej strukturze
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firma nie jest w stanie konkurowac z chinskimi
producentami. Taka sytuacja w kluczowym
dla niemieckiej gospodarki przemysle
motoryzacyjnym jest bezprecedensowa

w powojennej historii kraju. W marcu

2025 r. réwniez Audi dotaczyto do tego
niepokojacego trendu, ogtaszajac: zwolnienie
7,5 tys. pracownikdéw, porzucenie rozwoju
samochodoéw elektrycznych oraz powrét do
strategii opartej na pojazdach spalinowych

- wbrew wytycznym Zielonego tadu
forsowanym przez Unie Europejska.

Przymusowy decoupling

Na Zachodzie pojecia takie jak globalizacja,
wolny rynek czy wolny handel niemal
catkowicie zniknety z dyskursu publicznego.
Paradoksalnie, dzis to wtasnie Chiny staty
sie najgtosniejszym adwokatem tych idei.
Jeszcze niedawno Zachéd instrumentalnie

wykorzystywat globalizacje jako narzedzie

ekspansji, lecz dzis jej rola ulegta marginalizacji.

Przyczyna tkwi w samej naturze ekonomii:
w przeciwienstwie do fizyki, gdzie rzadza
uniwersalne prawa (jak grawitacja),

w gospodarce okolicznosci dyktuja reguty
gry, a panstwa i korporacje musza sie

do nich adaptowac. W tym kontekscie
wyltaniajg sie dwa dominujace trendy:
dobrowolne odseparowanie (voluntary
decoupling) i wymuszony rozdziat (forced
decoupling). Kluczowym terminem stat

sie decoupling - strategiczne oddzielenie
gospodarki amerykanskiej, a w szerszej
perspektywie catego Zachodu, od Chin.
To wtasnie ta koncepcja stanowi rdzen
wspotczesnych proceséw deglobalizacyjnych.
Stany Zjednoczone wywierajg ogromna
presje na swoich sojusznikéw, aby
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ograniczyli wymiane gospodarcza

z Chinami. Pod wptywem USA niemiecki
gigant chemiczny BASF zamknat fabryke

i rafinerie w prowincji Xinxiang. Rzekomym
powodem byty chinskie przesladowania
Ujguréw. Na tamach gazety ,Handelsblatt”
zasugerowano, ze réwniez Volkswagen
moze zosta¢ zmuszony do zamkniecia
fabryki w Xinxiangu. Jesli tak sie stanie,
dotknie to miedzy innymi dobrze optacanych
pracownikéw ujgurskich.

Zachod wykorzystywat globalizacje jako
narzedzie rozwoju, ale obecnie jej uzytecznosc juz
mineta. Ekonomiq nie rzqdzq uniwersalne prawa,
takie jak prawo grawitacji w fizyce. W ekonomii

to okolicznosci dyktujq dziatania, a firmy
odpowiednio sie do nich dostosowujq. Miejsce
dogmatu globalizacji, wolnego rynku i wolnego
handlu zajmujq dwa wytaniajqce sie trendy:
dobrowolne oddzielenie i wymuszone oddzielenie.

Ponadto Australia, na zadanie Amerykanow,
nakazata chinskiemu konglomeratowi
Yuxieo zbycie udziatéw w Northern
Minerals — australijskiej firmie zajmujacej
sie wydobyciem pierwiastkéw ziem
rzadkich, niezbednych dla nowoczesnej
elektroniki. Co wiecej, holenderska

firma ASML, ktéra produkuje krytyczny
sprzet do drukowania najmniejszych,
nanometrowych struktur na podtozach
krzemowych, zostata zmuszona

Gda a
Akademia Bankowa

mozna wymienic jeszcze wiele. Nie sa
to odosobnione przypadki, ale polityka
zakrojona na szeroka skale.

Geopolityczne konsekwencje

dla Europy

Niemcy zmagaja sie ze swojg zaleznoscia
od Chin. Mimo iz Ursula von der Leyen
powiedziata chinskiemu prezydentowi Xi
Jinpingowi podczas spotkania w Paryzu,

ze Europa musi zaangazowac sie

w ,zmniejszanie ryzyka” (derisking), Niemcy
pozostajg w duzym stopniu zwigzane

z chinskim handlem i inwestycjami.
Zaleznos¢ ta stwarza dylemat, co prowadzi
do niezdecydowania i op6znien

w planowaniu strategicznym. Produkcje

do USA i Chin przenosza duze korporacje,
w tym BASF i Volkswagen. Tylko te dwie
firmy zainwestowaty w Panstwie Srodka

12 miliardéw dolaréw. | tak np. model
Volkswagen ID.3 kosztuje 15 200 euro

w Chinach, a w Niemczech - 39 900 euro,
mimo iz oba s3 montowane gtédwnie z czesci
produkowanych w Chinach. Ta rozbieznos¢
cen wynika z nizszych kosztow pracy, tanszej
energii, mniejszych swiadczen socjalnych

i blizszych taricuchéw dostaw. System
produkgji just-in-time, nadal skuteczny

w Panstwie Srodka, na Zachodzie zostat

zastgpiony przez systemy just-in-case,

odzwierciedlajgc tym samym zmiane dynamiki

przemystowej. Dodatkowo Niemcy borykaja
sie z powaznym niedoborem specjalistow,
co zmusza firmy, takie jak Herrenknecht,

do zaprzestania wysytania sprzetu do Chin. do przenoszenia produkcji do Hiszpanii. Proces

W rezultacie ASML, po utracie lukratywnego biurokratyczny oraz wysokie koszty socjalne,
rynku chinskiego, przechodzi obecnie ktére stanowig 50% budzetu, jeszcze bardziej

przez powazny kryzys. Takich przyktadéw komplikujg sytuacje.
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Nasz zachodni sasiad stoi w obliczu zblizajacej
sie katastrofy budzetowej, zaostrzonej

przez zwiekszona presje na wydatki wojskowe
ze strony USA. Jednoczesnie Stany Zjednoczone
naciskajg na Niemcy, aby ograniczyty handel

z Chinami, co dodatkowo komplikuje sytuacje.
W 2023 r. niemiecki eksport do USA wyniost
158 mld euro, a do Chin - 100 mld euro.
Prezydent Donald Trump, ktory jeszcze

przed wyborami zapowiedziat natozenie
cetimportowych w wysokosci 10-20% na
towary z Unii Europejskiej, obecnie wdraza te
obietnice z bezprecedensowg determinacja.
Ta protekcjonistyczna polityka, w potaczeniu
z negatywnymi trendami w gospodarce
niemieckiej — od spadajacej konkurencyjnosci
przemystu, po kurczacy sie eksport — zdaje

sie realizowac najczarniejszy scenariusz dla
Niemiec.

Sytuacje dodatkowo pogtebiaja wewnetrzne
paradoksy niemieckiej polityki. 18 marca
2025 r. koalicja partii Bundestagu — wciaz
dziatajaca w ramach koriczacej sie kadencji
parlamentarnej — pod przywdédztwem
Friedricha Merza, domniemanego nowego
kanclerza, przeprowadzita kontrowersyjna
nowelizacje konstytucji. Zmiana ta,
przegtosowana w atmosferze pospiechu

i politycznego przekupstwa, podniosta
dopuszczalny poziom zadtuzenia panstwa
o bezprecedensowgq kwote 500 mld euro,
tamiac przy tym wczeséniejsze deklaracje
samego Merza o zachowaniu dyscypliny
fiskalnej. Decyzja ta nie tylko zwiekszyta
niemieckie zadtuzenie do rekordowych
80% PKB, ale takze ostabita zaufanie
inwestoréw. Jesli krétkowzroczna fala
inwestycji finansowanych tym dtugiem

prof. Mariusz Ortowski | Zmierzch Zachodu, swit Azji. Wielobiegunowy $wiat. ..

- niczym stomiany ogien — wygasnie bez
trwatego wzmocnienia gospodarki, caty
niemiecki projekt integracji europejskiej

moze rung¢ pod wtasnym ciezarem. Wobec
nowej amerykanskiej polityki taryf i cet oraz
wewnetrznych napie¢ w UE, Stary Kontynent
staje przed widmem geopolitycznego chaosu,
ktorego skala i kierunek pozostajg dzis trudne

do przewidzenia.

Wobec nowej amerykanskiej polityki taryf

i cet oraz wewnetrznych napieé w UE, Stary
Kontynent staje przed widmem geopolitycznego
chaosu, ktorego skala i kierunek pozostajq dzis
trudne do przewidzenia.

Konsekwencje dla Polski

Polska, niczym t6dz dryfujaca w cieniu
niemieckiego przemystowego kolosa, pozostaje
w znacznym stopniu uzalezniona od swojego
zachodniego sasiada. W przeciwienstwie

do USA czy Europy Zachodnigj, nie stac jej

na miliardowe subsydia dla przemystu, co
stawia ja w niekorzystnej pozycji w wyscigu
technologicznym. Jednak w tym pozornym
deficycie sity kryje sie nieoczekiwana szansa:
przysztos¢ kraju moze zosta¢ wykuta nie

tyle przez nasladownictwo, co innowacyjng

rewolucje prosto z peryferii.

Kluczem do wzrostu sg bowiem niszowe
technologie, w ktérych Polska juz dzis odnosi
globalne sukcesy. Nasze firmy, wpisane w gesta
sie¢ miedzynarodowych taricuchéw wartosci,
przypominaja perty w koronie globalnego
przemystu. Wezmy przyktad smartfona: jego
tajwanski procesor powstaje przy uzyciu
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holenderskiej maszyny ASML - jedynej na
Swiecie zdolnej do precyzyjnej fotolitografii.

A w sercu tej technologicznej alchemii

pulsujg detektory podczerwieni z Ozarowa
Mazowieckiego (VIGO Photonics) oraz soczewki
odporne na ekstremalne promieniowanie UV

z Jozefowa (Solaris Optics) - komponenty bez
konkurencji na rynku.

To nie jedyne przyktady. W tomiankach firma
Smarttech produkuje skanery 3D, ktérych
modele bijg na gtowe konkurencje precyzjg

i wiernoscig koloréow. W Poznaniu Airoptic
dostarcza analizatory gazu, ktére strzega
czystosci przemystu energetycznego od Chin
po Teksas. W Zaczerniu FIBRAIN samodzielnie
zbudowat fabryke swiattowoddw, a w
Watczu Eagle tworzy najszybsze na swiecie
laserowe wycinarki metalu. Te firmy to
ciemne konie globalizacji: bez rozgtosu, za to
z technologiczng maestrig podbijaja rynki od
Azji po Ameryke.

Polska nie musi by¢ wiecznie pasazerem na
cudzym statku. Jej szansa lezy w inwestycjach
w infrastrukture przysztosci: sztuczna
inteligencje, zaawansowane materiaty,
fotoniczne technologie. To wiasnie te dziedziny,
w ktérych firmy z obszaréw peryferyjnych
przeksztatcajg lokalny geniusz w globalne
przewagi, moga stac sie kotem zamachowym
gospodarki. Jak pokazuja przyktady - mamy
juz wszystko, czego potrzeba: talent, know-how
i determinacje. Brakuje tylko jednego: smiatej
wizji, by zamiast dryfowac, obra¢ wtasny kurs.

Polska wciaz przypomina archipelag bez
mostéw — brakuje nam ,integratoréw”,
ktorzy potaczyliby rozproszone wyspy

Gda
Akademia Bankowa

innowacji w spéjny kontynent nowoczesnych
technologii. Pilnie potrzebujemy, na wzér
gdanskiego Instytutu Badan nad Gospodarka
Rynkowa, ,przewoznikéw wspdtpracy”: sieci
firm, uczelni i instytutéw badawczych, ktére

- niczym linie zeglugowe - zapewnityby
przeptyw wiedzy i zasobéw miedzy ,wyspami”
polskiego potencjatu. Cho¢ wiele naszych
firm, dzieki przystowiowemu, polskiemu
LJmprowizatorstwu”, podbito zagraniczne rynki
w pojedynke, czas najwyzszy zrozumie¢, ze
indywidualizm to juz za mato. Paristwo musi
stac sie katalizatorem zmian, identyfikujac
branze-kruszce (te, ktére juz $wieca na
globalnej mapie) i budujac wokét nich
ekosystemy: od laboratoriow po szkolenia; od

finansowania po miedzynarodowy marketing.

Niestety, w tym wyscigu jestesmy jak biegacz
z obcigzeniem. Podczas gdy Wegry, dzieki
wielowektorowej finezji, przyciggaja chinskie
inwestycje niczym magnes (fabryka baterii
CATL za 12 mld dolaréw w Debreczynie,

BYD w Szeged, Great Wall Motors w Pecs),
Polska wciaz tkwi w putapce - prébuje

dziata¢ w pojedynke a jednoczesnie unikaé
jakichkolwiek nieporozumien z partnerami.

Te nieréwnowage wyraznie wida¢ w relacjach
z Chinami: polski eksport do Panstwa Srodka
to wcigz gtéwnie surowcowe echo przesztosci
(jabtka, miedz, mleko w proszku), za to Chiny
zalewajg naszg gospodarke cyfrowym tsunami
(5G, elektronika, elektromobile). W rezultacie
nasza wymiana handlowa przypomina
kolonialng wymiane nieréwnosci — surowce za
technologie. Natomiast Wegry, Serbia, a nawet
Francja (sojusz Geely-Renault!) budujg mosty
partnerskich korzysci. Czy Polska musi zostac
drugim Orbanem, by skorzysta¢ z chinskiego
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know-how? Nie - wystarczy strategiczna
odwaga na wzor Francji czy Hiszpanii — panstw,
ktore tacza lojalnos¢ wobec UE z pragmatyczng
wspotpracg z Pekinem. Kluczem nie jest

wybdér miedzy Wschodem a Zachodem, lecz
umiejetnos¢ gry na wielu polach jednoczesnie.
Zamiast bezczynnie obserwowad zmieniajaca
sie geopolitycznie mape, Polska powinna
przejac inicjatywe: nie jako nasladowca cudzych
krokow, ale jako architekt wiasnej strategii,
ktory potrafi faczyc interesy, a nie tylko
wybiera¢ miedzy nimi.

Kluczem dla rozwoju Polski nie jest

wybor miedzy Wschodem a Zachodem.

W wielobiegunowej rzeczywistosci musimy
nauczyc sie tanczyc na wielu parkietach
jednoczesnie, nie zatracajqc przy tym wtasnego
rytmu. Zamiast bezczynnie obserwowac
zZmieniajqcq sie geopolitycznie mape,
powinnismy przejqc inicjatywe. Przysztos¢
naszego kraju nie lezy w nasladownictwie, lecz
w hybrydowej mqdrosci: tqczeniu lokalnego
geniuszu z globalnymi sojuszami, zanim zegar
technologicznej rewolucji wybije ostatnie
uderzenie.

Wspotpraca z Panstwem Srodka, cho¢
ryzykowna geopolitycznie (grozba ,kaftana
bezpieczenstwa” ze strony Zachodu),
mogtaby by¢ turbodotadowaniem dla

naszej infrastruktury technologiczne;j.

Czy to oznacza wybér miedzy Wschodem

a Zachodem? Nie — to wezwanie do
strategicznej gietkosci. W wielobiegunowej
rzeczywistosci musimy nauczyc sie tanczy¢ na
wielu parkietach jednoczesnie, nie zatracajac
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przy tym wtasnego rytmu. Przyszto$¢

Polski nie lezy w nasladownictwie, lecz

w hybrydowej madrosci: taczeniu lokalnego
geniuszu z globalnymi sojuszami, zanim
zegar technologicznej rewolucji wybije
ostatnie uderzenie.

Chiny intensywnie inwestuja

nie tylko na Wegrzech, ale réwniez

we Wioszech i w Serbii. Serbia, nie bedac
cztonkiem UE ani NATO, ma wieksza swobode
w realizacji inwestycji. Utworzyta nawet Instytut
Badawczy Pasa i Szlaku przy swojej Akademii
Nauk. Wegry natomiast prébuja przekierowac
Inicjatywe Pasa i Szlaku, ktéra obecnie
przebiega przez polskie miasta, takie jak £édz,
Kutno i Mataszewicze, na swoje terytorium,

€o moze znaczaco wzmochnic ich strategiczna

i gospodarcza pozycje. O ile globalne napiecia
nie zniweczg tych trendéw, Wegry i Serbia
wytonig sie jako beneficjenci nowego porzadku
- panstwa, ktére zamienity geopolityczna
préznie w strategiczny atut. Polska, zamiast
dryfowac w cieniu dawnych sojuszy, powinna
podjac¢ ,Zeitenwende” - strategiczny zwrot

ku hybrydowej niezaleznosci, dywersyfikujgc
gospodarcze i dyplomatyczne powigzania.

W pogoni za Zachodem, ktéry sam zmienia
kurs (lub zawraca), ryzykujemy, ze staniemy sie
reliktem technologicznej epoki — im usilniej
gonimy uciekajacy miraz nowoczesnosci,

tym gtebiej grzezniemy w przesztosci, ktdra
nie jest juz nawet nasza, lecz odzwierciedla

technologiczng stagnacje Unii Europejskiej.

Podsumowujac, by wyrwac sie z geopolitycznej
smyczy Niemiec i USA, Polska musi sta¢

sie architektem wiasnej suwerennosci
gospodarczej. Inspirujac sie wielowektorowa
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finezjq Wegier, Hiszpanii czy Francji — ktére rezygnujac przy tym z europejskiej tozsamosci.
przeksztatcajg chinskie inwestycje w trampoliny Tylko w ten sposéb, taczac lokalny geniusz
technologiczne - nasz kraj moze przejs¢ z globalng przedsiebiorczoscia, Polska ma

z pozycji wiecznego dostawcy surowcoéw szanse zerwac z rola biernego widza i zostac
do kreatora globalnych taricuchéw wartosci. rezyserem nowej gospodarczej rzeczywistosci
Kluczem jest tu strategiczna symbioza: - tej, w ktérej innowacje sg waluta,

czerpanie z azjatyckiego dynamizmu, nie a niezaleznos¢ — najcenniejszym kapitatem. l

prof. Mariusz Ortowski - Virginia Tech University, Cztonek Rady Programowej Kongresu
Obywatelskiego Wyktadowca i badacz fizyki potprzewodnikéw Virginia Tech University
w Stanach Zjednoczonych. Od 1984 do 2008 r. pracowat w przemysle pdtprzewodnikowym

w firmach Siemens, Motorola, STMicroelectronics i Freescale w USA, Niemczech, Frandji i Rosji.

Czlonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.

16

Akademia Bankowa

Wydawcg kwartalnika "Makrotrendy" jest Gdanska Akademia Bankowa
w Instytucie Badan nad Gospodarka Rynkowa

Makrotrendy | Kwartalnik dla rynku finansowego i ubezpieczeniowego



	_GoBack

