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e Dlaczego epoka , kowbojskiej” globalizacji dobiega konca?

e Czy czeka nas deglobalizacja, reglobalizacja,
a moze podzial na ,,dwa swiaty”?

e Na czym polega strategiczny dylemat Niemiec
i calej Europy?

e Czy Zachodowi grozi pekniecie?

» Dlaczego Polska powinna postawi¢ na dywersyfikacje?
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Czy jesteSmy dzi$ Swiadkami konca dotychczasowej ery globalizacji? Czym sie ona
charakteryzowata i dlaczego mozna jg okresli¢ mianem , kowbojskiej”? Co nastgpi w jej
miejsce - deglobalizacja, reglobalizacja, fragmentaryzacja globalizacji na dwa , Swiaty”

(@amerykansko- i chinskocentryczny), a moze jeszcze inny scenariusz? Czy obecne
przemiany mogg otworzy¢ nowe szanse przed Unig Europejska, czy tez raczej jeszcze
bardziej ostabig jej pozycje na globalnej scenie? Co to wszystko moze oznaczac dla Polski?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor prowadzqgcy ,,Makrotrendow”.
Czy jesteSmy dzi$ Swiadkami konca dotychczasowej ery globalizacji?

Zanim odpowiem na to pytanie, zaczatbym od rozrysowania szerszego kontekstu. Era
ta miata swoje zrédto w rewolucjach, jakie zadziaty sie w obszarach m.in. Swiatowego han-
dlu, transportu czy transferu wiedzy. Mozna powiedziec, ze staty sie one sitami napedowymi
globalizacji. W ostatnim czasie byta ona napedzana jeszcze bardziej za sprawg niezwykle
dynamicznego rozwoju technologicznego, w tym przede wszystkim eksplozji internetu oraz
- w $lad za tym - rozprzestrzeniania sie ustug cyfrowych. W efekcie, nawigzujac do teorii
amerykanskiego ekonomisty Richarda Baldwina, doradcy ekonomicznego prezydenta Geor-
ge'a Busha w latach 1990-1991, na naszych oczach ma juz miejsce trzeci unbundling.

Co to oznacza?

Baldwin opart swojg analize historii Swiatowej gospodarki na fenomenie odseparowa-
nia fizycznego, ktére jego zdaniem jawi sie jako jedna z gtdwnych cech postepu fizycznego
i gospodarczego. Wzigt on pod uwage trzy podstawowe koszty transportu: towarow, infor-
macji (wiedzy) oraz ludzi (umiejetnosci). Na tle historycznej ewolucji tych kosztow, przed-
stawia on trzy zasadnicze rodzaje odseparowania, z ktérych kazde okresla wtasnie mianem
unbundlingu. Aby zrozumie¢ dobrze ten ostatni, trzeba przyjrze¢ sie dwdm pierwszym.

Pierwszy unbundling nastgpit wtedy, gdy fizycznie odseparowane od siebie zostaty miejsca
produkgji i konsumpcji towaréw. Zamozny Brytyjczyk juz w XIX w. zjadat na Sniadanie butke
wypieczong z amerykanskiej pszenicy, pijgc herbate z Cejlonu lub Chin, stodzac jg jamajskim
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cukrem. A wszystko to podane byto na obrusie utkanym z indyjskiej bawetny. Globalny han-
del jest najlepszg manifestacjg fizycznego rozdzielenia produkcji i konsumpgji, ktora stata
sie mozliwa dzieki obnizeniu kosztéw transportu - najpierw morskiego, p6zniej lgdowego,
az wreszcie lotniczego.

Drugie odseparowanie nastgpito juz za naszego zycia i zwigzane byto z coraz nizszym kosz-
tem transportu informacji. W praktyce umozliwito to koordynowanie skomplikowanych
operacji gospodarczych na odlegtos¢, czego uosobieniem jest rozrzucenie produkcji podze-
spotdéw urzgdzen elektronicznych na catym Swiecie. Spojrzmy, chociazby na iPhone’a - chod
technologia jest amerykanska, wszystkie pozostate, materialne czesci telefonu sg produko-
wane w rozmaitych krajach azjatyckich, a sktadane sg w jeszcze innym azjatyckim panstwie.
Blizszym nam przyktadem jest produkcja niemieckich samochoddw, ktore sg fizycznie pro-
dukowane w Chinach czy krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym w Polsce.

Na czym polega natomiast trzecie odseparowanie?

Trzeci unbundling opiera sie na cyfrowej transformacji, ktéra stata sie katalizatorem przyspie-
szajgcym proces odseparowania ustug od fizycznej obecnosci Swiadczgcych je oséb. W prak-
tyce: w jednym miejscu znajduje sie zrédto ustugi, a w drugim - miejsce, gdzie ta ustuga zacho-
dzi. Staje sie to mozliwe dzieki fundamentom cyfrowej rewolucji - takim jak m.in.: sztuczna
inteligencja, automatyzacja, robotyzacja czy digitalizacja wtgcznie z internetem rzeczy.

Cyfrowe technologie prowadzg do - jeszcze niezupetnie zrozumiatego przez ekonomistow -
fenomenu dematerializacji gospodarki. Dobrobyt tworzy sie w coraz wiekszym stopniu przez
niematerialne wytwory przemystowe. W przypadku firmy Apple przeszto 95 proc. wartosci
dodanej powstaje w Kalifornii, cho¢ fizycznie telefony sg produkowane w Azji. Chodzi tu wiec
gtownie o technologiczne, cyfrowe i organizacyjne know-how i o synteze miedzy material-
nymi i niematerialnymi wyrobami.

Wskazywatoby to na to, ze globalizacja - przynajmniej w sferze ustug - nie ,zwija sie”, lecz
powinna raczej nabierad rozpedu...

Owszem - pod tym wzgledem globalizacja nabiera sity i bedzie ona coraz wieksza, bo jeste-
Smy dopiero na progu rewolucji ustug przez technologie cyfrowg. Choc juz teraz przeciez kon-
sultacja lekarska czy prawnicza online z lekarzem czy prawnikiem z drugiego korica Swiata nie
brzmi wecale jak science fiction.

‘ ‘ W sferze ustug globalizacja nie ,,zwija sie”,
lecz nabiera sity i bedzie coraz wieksza -
jesteSmy dopiero na progu rewolucji tego obszaru
przez technologie cyfrowa.
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Trudno tez wieszczy¢ koniec globalizacji, majgc na uwadze ciggte rozprzestrzenianie sie inter-
netu, czyli systemu nerwowego catego Swiata. Dzi$ ludzie w Afryce czy Ameryce Potudniowej
ogladajg na swoich smartfonach to samo, co oglada sie w Europie czy Ameryce Pétnocnej,
co buduje tez pewng globalng, zachodzgcg ponad granicami panstw, Swiadomosc.

Sg tez i inne sity, ktére wzmagajg obecnie procesy globalizacyjne - wsréd nich wyroznié
mozna miedzy innymi zmiany klimatu, ktérych doswiadczamy przeciez na catym Swiecie, ale
i pandemie czy migracje. A takich przyktaddw jest znacznie wiece;j.

Mamy zatem potezne sity, mozna wrecz powiedzie¢: ogélnoswiatowe trendy, ktére napedzaja
globalizacje, lecz z drugiej strony - jak sie wydaje - jesteSmy dzis tez Swiadkami dziatarh maja-
cych na celu wsypanie nieco piasku w tryby tej maszyny, tak by proces ten nie dos¢, ze przestat
postepowac, to wrecz - by nieco sie cofnat. Czy podpisatby sie Pan pod tym stwierdzeniem?

Kazda akcja rodzi reakcje - nie inaczej jest w tym wypadku. Postep globalizacji jest nie od dzis$
blokowany przez wiele, roznego typu zjawisk, do ktorych - jako pierwsze z brzegu - zali-
czy¢ mozna miedzy innymi: sankcje gospodarcze, transformacje i rekonfiguracje tarnicuchéw
dostaw (m.in. trendy nearshoringu i friendshoringu), bariery handlowe i finansowe, konflikty
wojskowe, sojusze gospodarcze, polityki gospodarcze poszczegdlnych panstw. Gdyby nie
one - oraz wiele innych czynnikéw, ktorych nie zdgzytem wymienic¢ - globalizacja zasztaby
przeciez znacznie, znacznie dalej.

‘ ‘ Postep globalizacji jest nie od dzi$ blokowany przez
wiele, réznego typu zjawisk, do ktorych zaliczy¢ mozna
miedzy innymi: sankcje gospodarcze, transformacje
i rekonfiguracje tancuchéw dostaw, bariery handlowe
i finansowe czy konflikty wojskowe. Gdyby nie one,
globalizacja zasztaby znacznie, znacznie dalej.

Wsréd reakcji na postepujaca globalizacje relatywnie nowym, cho¢ niezwykle istotnym zja-
wiskiem jest konflikt miedzy dwiema najwiekszymi gospodarkami - Stanami Zjednoczonymi
i Chinami. W ich wypadku partner handlowy staje sie jednoczesnie nie tylko konkurentem,
lecz réwniez adwersarzem geostrategicznym.

Pocigga to za sobg konsekwencje, ktére bedg odczuwalne w skali globalne;.

Zdecydowanie - na ten moment USA, ktére przez wiele lat forsowaty globalizacje i byty jej naj-
wiekszym beneficjentem, odzegnujg sie od niej. Prezydent Joe Biden jeszcze zaostrzyt polityke
naktadania sankgcji - czyli de facto deglobalizacji - ktorg zapoczgtkowat jego poprzednik, Donald
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Trump, za co byt przeciez bardzo krytykowany. W tym momencie mamy na przyktad do czy-
nienia z bezprecedensowymi sankcjami przeciwko chinskiemu przemystowi pétprzewodniko-
wemu, w efekcie ktorych tamtejsze firmy nie mogg otrzymac najnowszego know-how ze Sta-
now, ale i nie tylko. Amerykanie kontrolujg te gatgz przemystu w ujeciu globalnym i swojg sitg
sg w stanie wptywac na to, by takze przedsiebiorstwa z wielu innych panstw nie wyposazaty
Panstwa Srodka w najnowsze technologie. Najéwiezszy przyktad to wptyniecie na holenderskie
ASML, by nie sprzedawato swojej najnowszej technologii fotolitograficznej do Chin.

Co wiecej, Amerykanie zabraniajg nawet swoim obywatelom oraz osobom posiadajgcym
tzw. zielong karte, pracy w chinskich firmach technologicznych. Stanowi to ogromny dylemat
chociazby dla chinskich inzynierow posiadajgcych podwojne obywatelstwo - wspotpraca z fir-
mami z ich ojczyzny moze sprawic, ze zostang poddani sankcjom, a grozi im nawet wiezienie.

To de facto zaprzeczenie dotychczasowego amerykanskiego podejscia wzgledem globalizaciji...

Doktadnie - przemijajgca era globalizacji przyspieszyta w latach 90., w momencie, gdy
Chiny zaczety odbudowywac swojg gospodarke i stawac sie ,fabryka swiata”. Amerykanskie
firmy przeniosty tam mase swoich proceséw produkcyjnych, co byto dla nich niesamowicie
korzystng transakcjg - produkowaty tanio w Panstwie Srodka, co pozwolito im na osigganie
ogromnych marz na rynkach zbytu.

Dlaczego jednak Amerykanom az tak bardzo zalezy na powstrzymaniu Chin - co jest
stawka tej rozgrywki?

Stany Zjednoczone chcg pozosta¢ hegemonem Swiata i nie mogg dopuscic¢ do tego, by Chin-
czycy przegonili ich w kluczowych technologiach, ktére najczesciej mogg znajdowac wprost
przetozenie na zdolnosci militarne. Jezeli prym w tych obszarach bedzie wiodto Panstwo
Srodka, woéwczas Amerykanie bedg przegrywali na ptaszczyznie wojskowej. Stad tez impera-
tyw dla amerykanskiej polityki powstrzymania rozwoju geostrategicznego rywala.

Stany Zjednoczone chcg pozostac hegemonem

‘ ‘ Swiata i nie moga dopuscic do tego, by Chinczycy
przegonili ich w kluczowych technologiach, ktére
najczesciej moga znajdowac wprost przetozenie
na zdolnosci militarne.

Najciekawsze w tej historii jest to, ze Chiny - z perspektywy gospodarki USA - od lat byty,

i nadal sg bardzo ,wygodnym” partnerem. Mdwigc wprost: dobrobyt amerykanskiego spo-
teczenstwa zalezy od gospodarki chinskiej - szacuje sie, ze gdyby Stany Zjednoczone sie
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od niej oderwaty, koszty zycia Amerykandw wzrostyby trzykrotnie. Koniec koncéw obydwaj
giganci tkwig wiec w klinczu, w ktérym rywalizujgc ze sobg, sg jednoczesnie od siebie mocno
uzaleznieni.

Nawigzujgc do pytania otwierajgcego naszg rozmowe - mozna zatem chyba méwic
o koncu dotychczasowego modelu globalizacji. Zanim zastanowimy sie, co nastgpi dalej,
poprositbym o dwa stowa na temat tego, czym éw model sie charakteryzowat.

Powiedziatbym, ze mozna go nazwac ,kowbojskim”, gdyz nie istniat zaden korpus regulacji
dla globalizacji. Wszyscy jej liderzy chcieli ,wycisng¢” z niej jak najwiecej korzysci dla siebie
w mysl podejscia ,fap czego sie da, byleby zarobi¢”. Doprowadzito to do powstania wielu
monopoli w skali Swiatowej, takich jak Facebook wsrdd platform spotecznosciowych, Ama-
zon w obszarze handlu detalicznego czy Netflix w obszarze rozrywki. Wiekszos¢ beneficjen-
tow tego procesu zaktadato, ze bedzie on trwat w nieskornczonos¢.

Brakowato pewnego multilateralnego porozumienia czy okres$lenia ram, takze prawnych,
sankcjonujgcych, w jaki sposéb globalizacja winna sie rozprzestrzenia¢ miedzy gtéwnymi
aktorami, uwzgledniajgc tez interesy tych mniejszych, w tym takze spotecznosci lokalnych.
Probowata to zdefiniowa¢ Swiatowa Organizacja Handlu, jednak jej reguty byty niewystarcza-
jgce i przez wielu graczy lekcewazone. Druga rzecz, ze nakreslenie wyzej wspomnianych ram
nie byto tez zadaniem prostym - wydaje sie, ze niezwykle szybkie tempo rozprzestrzeniania
sie globalizacji sprawito, ze nikt nie potrafit objg¢ intelektualnie jej fenomenu.

‘ ‘ Dotychczasowy model globalizacji mozna nazwac
~kowbojskim”, gdyz nie istniat dla niego zaden korpus
regulacji. Wszyscy jej liderzy chcieli ,,wycisna¢” z niej jak
najwiecej korzysci. Brakowato pewnego multilateralnego
porozumienia, w jaki sposéb globalizacja winna
sie rozprzestrzenia¢ miedzy gtdwnymi aktorami,
uwzgledniajac tez interesy tych mniejszych.
Przemijajgcy wtasnie model rozpedzonej, bardzo stabo kontrolowanej globalizacji miat sporo
negatywnych stron. Przekraczat on wszelkie granice, prowadzgc do rozmaitych konfliktow
spotecznych, walki o taricuchy dostaw czy o surowce. Wprawdzie wiekszos$¢ z tego modelu
korzystata, to jednak jedni korzystali nieproporcjonalnie wiecej od innych. Tu pojawia sie

aspekt psychologiczny: jesli jednym powodzi sie lepiej, ale jednoczesnie znacznie gorzej niz
innym, to zaczynajg skarzyc sie, ze sg wykorzystywani.
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Wysokie notowania partii i politykéw populistycznych w wielu zachodnich krajach miaty
Zzrédto w pojawieniu sie catych grup spotecznych, ktére jednoczyto poczucie bycia strat-
nymi na globalizacji...

Zrzeszeni w nich obywatele obwiniali globalizacje za utrate miejsc pracy czy spadek stan-
dardu zycia. Cho¢ Bogiem a prawdg, czesto spowodowane to byto nie tylko samg globaliza-
Cja, ile tez postepem innowacji oraz rewolucji technologicznej.

Koniec koncéw jednak osoby poszkodowane - przynajmniej ich zdaniem - przez globalizacje,
zaczety czuc sie zagrozone w swoich obyczajach, kulturze, a nawet w obszarze swojej toz-
samosci. Z kolei beneficjenci tego procesu mieli dla nich mato zrozumienia. Hillary Clinton
okreslita ich nawet mianem, deplorables, czyli ,godnych pozatowania”. Podobnego typu zja-
wiska obserwowaliSmy tez w Polsce - twierdze, ze jedng z linii podziatu miedzy zwolennikami
dwéch najwiekszych partii politycznych w naszym kraju wyznacza niezadowolenie z nierow-
nego korzystania z owocéw globalizacji.

Osoby poszkodowane — przynajmniej ich zdaniem
‘ ‘ — przez globalizacje, zaczety czuc sie zagrozone

w swoich obyczajach, kulturze, a nawet w obszarze

swojej tozsamosci. Z kolei beneficjenci tego procesu

nie wyrazali dla nich krztyny zrozumienia.

Jaka zatem Sciezkg globalizacja moze p6js¢ w nadchodzacych latach - bedziemy mieli
do czynienia z deglobalizacja, reglobalizacja, a moze nalezatoby zaktadac jeszcze inny sce-
nariusz? W przestrzeni publicznej pojawiajg sie rozne pomysty, w tym tak abstrakcyjne,
jak nawet odciecie Chin od wymiany gospodarczej z Zachodem...

W tym momencie nie wiadomo jeszcze, w jakim kierunku to wszystko sie potoczy. Sgdze
jednak, ze bedga pojawiaty sie naciski na uregulowanie globalizacji, wprowadzenie pewnych
zasad. One niekoniecznie musza by¢ spisane - w wypadku panstw zachodnich chodzitoby
wiec chociazby o skracanie tancuchéw dostaw, o dywersyfikowanie pozyskiwanych zasobéw,
o przedktadanie interesu bezpieczenstwa nad interesem ekonomicznym. Dochodzg do tego
tez obserwowane juz trendy nearshoringu, czyli lokowania produkcji geograficznie jak naj-
blizej rynku zbytu, czy friendshoringu, czyli stawiania na zacie$nianie relacji gospodarczych
z krajami nam przyjaznymi, wyznajgcymi podobne co my wartosci.

Z kolei pomysty odseparowania sie od pewnych panstw, a juz z pewnoscig tak poteznych jak
Chiny, sg dos$¢ naiwne. Globalna gospodarka stanowi dzis skomplikowang sie¢ potgczonych
zesobgnaczynioile wyobrazam sobie wprowadzenie ograniczert wymiany miedzynarodowej
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w obszarze najbardziej newralgicznych technologii (nowoczesnej elektroniki, sztucznej inte-
ligencji, technologii kwantowych etc.), o tyle nierealnym scenariuszem jest wprowadzenie
catkowitego embarga na import chinskich produktéw do Europy czy USA i vice versa.

Globalna gospodarka stanowi dzis skomplikowang siec
‘ ‘ potaczonych ze soba naczyn i o ile wyobrazam sobie

wprowadzenie ograniczen wymiany miedzynarodowej

W obszarze najbardziej newralgicznych technologii,

o tyle nierealnym scenariuszem jest wprowadzenie

catkowitego embarga na import chinskich produktéw

do Europy czy USA i vice versa.

Jaka w nowej odstonie globalizacji moze by¢ rola innych niz UE, USA i Chiny Swiatowych
potentatow?

To dobre pytanie, szczegblnie w kontekscie bardzo eurocentrycznej perspektywy na problemy
Swiata, w ktorej generalnie w Polsce tkwimy. Z pewnoscig w nadchodzgcych latach w znacznym
stopniu bedzie sie umacnia¢ miedzynarodowa pozycja Indii, czyli - juz niebawem - najbardziej
ludnego panstwa swiata. To zasadniczo jeszcze regionalne mocarstwo, coraz mocniej wchodzi
w miedzynarodowg gre polityczng oraz gospodarczg. Juz w tym momencie przenosi sie tam
z Chin wiele tancuchéw wartosci, co wiecej Indie majg tez dzi$ bardzo dobry dostep do taniej
rosyjskiej ropy naftowej, ktérg po pierwsze wykorzystujg sami, budujgc konkurencyjnos¢ wia-
snego przemystu, a po drugie - odsprzedajg, z odpowiednig doptatg, do Europy.

Kolejnymi bardzo waznymi aktorami globalnej gry bedg tez bez watpienia Brazylia, czyli gospo-
darczy lider Ameryki Potudniowej, czy Indonezja, czyli - o czym czesto zapominamy - kraj z niemal
280 milionami mieszkancoéw. Nie mozna lekcewazy¢ potencjatu rozwojowego tych gospodarek.

Czy scenariusz, w ktérym panstwa BRICS przejmujg pateczke Swiatowego lidera z rgk Sta-
néw Zjednoczonych, wspartych przez Europe oraz kilku gospodarek pokroju Japonii czy
Korei Potudniowej, wydaje sie by¢ w nadchodzacych latach realny?

Jezeli panstwa BRICS sie zjednoczg, bedg stanowity bardzo powazne zagrozenie z perspek-
tywy Zachodu. Szczegolnie gdy styszymy, ze do tej grupy chcg tez dotgczad inne panstwa, jak
chociazby - o czym ostatnio styszeliSmy - Arabia Saudyjska, czy nawet by¢ moze Turcja.

W tym kontekscie warto wspomniec o jeszcze jednej rzeczy - celem Chin jest detronizacja
dolara jako Swiatowej waluty, w ktorej przelicza sie zdecydowang wiekszos¢ transakgji. Z glo-
balnego monopolu dolara Amerykanie czerpig niesamowite korzysci - mogg ich drukowac,
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ile chcg, bo ciggle jest na nie popyt: wszystko optaca sie i wymienia wtasnie w tej walucie.
Gdyby w tej materii nastgpita zmiana - za sprawg np. digitalnej waluty, nad ktérej wprowa-
dzeniem pracujg obecnie Chinczycy - bardzo ostabitoby to amerykanskg pozycje.

‘ ‘ Celem Chin jest detronizacja dolara jako swiatowej
waluty, w ktorej przelicza sie zdecydowang
wiekszos¢ transakgji.

PrzenieSmy sie wreszcie na Stary Kontynent. Unijna gospodarka od dobrych kilkunastu
lat tracita swoje znaczenie na gospodarczej mapie Swiata, a wsrod jej zasadniczych man-
kamentéw wymieniano m.in. prymat polityki handlowej nad przemystowa, nadmierng
biurokracje, a takze powiekszajgca sie luke technologiczng wzgledem USA oraz Chin. Czy
koniec dotychczasowej globalizacyjnej ery moze by¢ szansg na katharsis europejskiej
gospodarki, na ,wymyslenie UE na nowo” w globalnej uktadance?

Nie bytbym optymistg - Unia Europejska znajduje sie dzi$ w bardzo ztej sytuacji geopolitycz-
nej. Jej globalne znaczenie zaczeto topniec na dtugo przed pandemig i konfliktem w Ukrainie.
Tak jak Pan wspominat - w obszarze nowoczesnych technologii Wspdélnota nie ma prawie nic
do powiedzenia, bedgc daleko w tyle za liderami. Nie stuzy nam takze demografia, a integra-
Cja migrantow spoza Starego Kontynentu - czyli potencjalnych ,rgk do pracy” - nie przebiega
tak, jak moglibysmy to sobie wymarzy¢.

Unia Europejska znajduje sie dzis w bardzo ztej

‘ ‘ sytuacji geopolitycznej. W obszarze nowoczesnych
technologii nie mamy prawie nic do powiedzenia,
bedac daleko w tyle za liderami, nie stuzy nam
takze demografia, a integracja migrantow, czyli
potencjalnych ,,ragk do pracy”, nie przebiega tak, jak
moglibySmy to sobie wymarzy¢.

Dotychczas gospodarka unijna radzita sobie przyzwoicie w skali globalnej w obszarze tzw. sta-

rych technologii - w duzej mierze dzieki dostepowi do tanich nosnikdw energii z Rosji. A teraz

jest od tych zrédet odgrodzona, a import z innych kierunkéw bedzie nastepowat po znacznie

wyzszych cenach. Tym samym - na ptaszczyznie cenowej - Europa nie bedzie w stanie kon-
kurowac z USA, a juz na pewno nie z Chinami czy Indiami.
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Od pewnego czasu Unia Europejska promuje jednak strategie Green Deal, za sprawg kto6-
rej chce upiec dwie pieczenie na jednym ogniu: osiggng¢ ambitne cele klimatyczne oraz
»uciec do przodu” w obszarze nowoczesnych technologii energetycznych, ktére - wedtug
zatozen - majg by¢ jednym z najistotniejszych wehikutéw catej unijnej gospodarki. Czy nie
jest to dobra szansa na jej transformacje - ze starych technologii w nowe?

Uwazam, ze Europa znajduje sie dzi$ w potrzasku. Hasto stawiania na odnawialne zrodta ener-
gii brzmi bardzo dobrze, ale sp6jrzmy na fakty - najwiekszym producentem energii wiatrowej
sg dzis Chiny, nastepnie USA, dopiero p6zniej Niemcy, a za nimi Indie. Jesli natomiast spraw-
dzi¢, kto produkuje najwiecej urzgdzen w tej technologii, to na czele znajdujg sie dwie firmy
z Panstwa Srodka. Z kolei w obszarze fotowoltaiki, 80 proc. wytwarzanych na $wiecie paneli
solarnych, réwniez pochodzi z Chin. Europejska zielona transformacja zaktada takze zastgpie-
nie pojazddéw spalinowych pojazdami elektrycznymi. Bedzie to wymagato ogromnego wydoby-
Cia i przetapiania miedzi. A kto jest jej najwiekszym producentem? Oczywiscie Chinczycy.

Niestety, na ten moment wiele wskazuje na to, ze realizacja Zielonego tadu bedzie oznaczata
jeszcze wieksze uzaleznienie sie od azjatyckiego giganta. Grozi nam zatem scenariusz wpad-
niecia z deszczu pod rynne - odcinajgc sie od zaleznosci importowej w obszarze paliw kopal-
nych, wchodzimy w putapke geostrategiczng, jaka jest niemoznos¢ funkcjonowania bez dostaw
chinskich surowcow krytycznych z punktu widzenia tzw. gospodarki przysztosci. Na ,pociesze-
nie” dodam tylko, ze najprawdopodobniej i tak bysSmy w nig wpadli, wszak ogromna wiekszosc¢
zasobow metali ziem rzadkich oraz innych pierwiastkéw potrzebnych do produkcji nowocze-
snej elektroniki czy baterii, znajduje sie na obszarze Chin, badz tez jest pod ich kontrola.

Grozi nam scenariusz wpadniecia z deszczu pod

‘ ‘ rynne — odcinajac sie od zaleznosci importowej
w obszarze paliw kopalnych, wchodzimy w putapke
geostrategiczng, jaka jest niemoznosc¢ funkcjonowania
bez dostaw chinskich surowcéw krytycznych z punktu
widzenia tzw. gospodarki przysztosci.

Trudno sobie jednak chyba wyobrazi¢, by Unia, konsekwentnie od lat realizujgca swoja
polityke klimatyczng, miata jednak zejs¢ z tej Sciezki...

Nie przecze, ze zielona transformacja jest potrzebna, ale tempo jej realizacji, jakie wyznaczyta
Bruksela, jest po prostu nierealistyczne, szczegblnie majgc na uwadze sytuacje, w ktérej dzis
sie znalezliSmy. Niestety, boje sie, ze religijne wrecz podejscie do polityki klimatycznej, mogto
nas zapedzi¢ w slepg uliczke rozwoju. Nie chce jednak przez to powiedzied, ze powinnismy
wybierac¢ - albo troska o klimat, albo troska o konkurencyjno$¢ gospodarki.
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Najlepszym przyktadem sg Stany Zjednoczone, gdzie z jednej strony administracja prezy-
denta Bidena bardzo naciska na rozwdj energetyki odnawialnej, a z drugiej - pomimo bar-
dzo proklimatycznej retoryki - Amerykanie podchodzg do zrédet alternatywnych niezwykle
pragmatycznie. Pomimo catego ,zielonego PR-u", w trosce o kondycje wtasnej gospodarki,
pozostajg najwiekszym producentem ropy naftowej i gazu ziemnego na Swiecie. Wychodzg -
moim zdaniem stusznie - z zatozenia, ze transformacje energetyczng mozna przeprowadzi¢
skutecznie tylko wowczas, gdy zrodta odnawialne bedg wypieraty zrédta konwencjonalne
w sposOb stopniowy. Sg oni przygotowani na to, ze bedzie to proces dtugotrwaty i moze
trwac 15, 20, 25 albo i wiecej lat - m.in. w zaleznosci od tempa rozwoju zielonych technologii,
w tym zdolno$ci magazynowania energii. W Europie z kolei zaplanowano na papierze cos,
czego zaplanowac precyzyjnie po prostu sie nie da.

Amerykanie wychodzg z zatozenia, ze transformacje

‘ ‘ energetyczng mozna przeprowadzi¢ skutecznie tylko
wowczas, gdy zZrédta odnawialne beda wypieraty zrodta
konwencjonalne w sposob stopniowy. Sg przygotowani
na to, ze wszystko bedzie zalezato od tempa rozwoju
zielonych technologii. W Europie z kolei zaplanowano
na papierze cos, czego zaplanowac precyzyjnie
po prostu sie nie da.

Wré6émy do kwestii stricte gospodarczych - wspominat Pan o branzy motoryzacyjnej, czyli
sektorze gospodarki, w ktéorym Europa praktycznie od zawsze byta, i nadal zresztg jest,
potentatem. Czy nie mégtby on by¢ jednym z wehikutow zielonej transformacji? Przeciez
wiele z rozwigzan z obszaru pojazddw spalinowych mozna bytoby chyba wdrozy¢ w pojaz-
dach napedzanych energig elektryczng, korzystajgc z dosSwiadczenia i know-how euro-
pejskich producentéw samochodéw? Natomiast odnosnie potrzebnej w tym kontekscie
miedzi - ogromne jej ztoza znajdujg sie takze w Ameryce Potudniowej (z czego korzysta
nasz KGHM), Australii czy USA, wiec chyba dalibySmy sobie rade z jej dostawami przy
pominieciu kierunku chinskiego...

W obszarze samochoddw elektrycznych zaréwno firmy zza oceanu, z Teslg na czele, jak réw-
niez chinskie sg dzi$ bardziej zaawansowane od europejskich. Niedawno nawet jedna z ame-
rykanskich wypozyczalni samochodowych, dziatajgca na catym Swiecie, zdecydowata sie
kupic catg flote chinskich ,elektrykdéw”, co stanowi pewien dowdd zaufania dla tamtejszych
producentéw.
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Jak Pan stusznie zauwazyt, Europa, w tym w szczegdlnosci Niemcy, bardzo zalezg od branzy
motoryzacyjnej. Nie chciatbym wchodzi¢ w role Kasandry, ale obawiam sie, ze w tym kontek-
Scie europejskiej gospodarce grozi duze niebezpieczenstwo. Sg przecieki, ze Apple i Google
pracujg nad smartcarem, czyli - mozna by rzec - smartfonem na kotkach, ktoéry diametralnie
zmieni pojecie auta. Wynalazek ten ma wejs¢ na rynek w ciggu najblizszych kilku lat i moze
jeszcze bardziej skomplikowac sytuacje niemieckich czy francuskich producentéw, ktorzy
nie majg z Amerykanami szans na konkurowanie w obszarze zaawansowanych technologii
informatycznych.

Z kolei jesli chodzi o wykorzystanie europejskich tradycji motoryzacyjnych do produkcji pojaz-
dow elektrycznych - tu takze sytuacja nie wyglada sielankowo. Nie liczgc nowoczesnych roz-
wigzan zwigzanych z elektronikg i oprogramowaniem, znacznie tatwiej jest zbudowac samo-
chod elektryczny niz spalinowy - jest w nim kilka razy mniej czesci i sg one generalnie mniej
skomplikowane. Producenci tradycyjnych aut sg tego Swiadomi - styszymy juz na przyktad
o francuskiej fabryce produkujgcej skrzynie biegow, ktéra sktania sie ku zamknieciu, wiedzac,
ze nie bedg one wykorzystywane w samochodach elektrycznych. To niebezpieczenstwo
jest juz dosc blisko nas i bez watpienia zmieni ono bardzo mocno catoksztatt europejskiej
gospodarki.

Nie liczgc nowoczesnych rozwigzan zwigzanych
‘ ‘ z elektronika 1 oprogramowaniem, znacznie
tatwiej jest zbudowac samochédd elektryczny
niz spalinowy —jest w nim kilka razy mniej
czesci1sg one generalnie mniej skomplikowane.
To zta wiadomosc z perspektywy tradycyjnej
europejskiej branzy motoryzacyjnej.
Czy Europa ma co$ do powiedzenia w obszarze jakiejkolwiek sposréd newralgicznych
~technologii przysztosci”?

W obszarze gtdwnych technologii jesteSmy niestety w tyle za Chinami i USA. Z kolei rokuja-
cymi jeszcze w tym kontekscie osrodkami europejskimi sg kraje spoza Unii - mam tu na mysli
Wielkg Brytanie, jak rowniez Szwajcarie oraz - naciggajac nieco geografie - lzrael. Te trzy
panstwa sg regionalnymi potegami w obszarze sztucznej inteligencji. W pozostatych segmen-
tach ,przemystu przysztosci” takich jak np. robotyka, nanorobotyka, komputery kwantowe
czy inzynieria genow, pozycja Europy jest gorsza niz amerykanskich oraz azjatyckich lideréw.
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Przedstawiane przez Pana predykcje dla Europy rysujg sie naprawde fatalnie - z jednej strony
nie mamy know-how, by ,zadomowic¢” sie w obszarze tzw. nowego przemystu, a z drugiej
strony, nie dos¢, ze tzw. stary przemyst z kazdym kolejnym miesigcem traci w Europie swoje
dotychczasowe przyczéiki, to jeszcze - za sprawg zamkniecia kurka z tanimi no$nikami ener-
gii - drastycznie spada jego konkurencyjnos¢. Zapytam na przekér: czy w takiej sytuacji, aby
na pewno nie mozna wykluczy¢, ze Niemcy, ktérych gospodarka szczegblnie mocno dostata
w koS¢, nie stwierdzg, ze w ich interesie lezy zmiana gtéwnego sojusznika z USA na Chiny?

Uwazam, ze nasi zachodni sgsiedzi sg dzi$ tykajgcg bombg. Obecny kryzys odciat ich od klu-
czowych z perspektywy przemystu, tanich surowcéw z Rosji, a w dodatku ze wzgledu na ame-
rykanskg presje, znajdujg sie oni na etapie odcinania od rynku chinskiego, bedgcego ich
najwiekszym rynkiem zbytu na Swiecie. Cata ta sytuacja jest dla nich wybitnie niewygodna
i gdyby nie wojna oraz reakcja na nig opinii publicznej, z pewnoscig nadal chcieliby wspoét-
pracowac handlowo z Rosjg oraz czerpac korzysci z gigantycznego chinskiego rynku zbytu.
Gdyby Niemcy zdecydowali sie wybrac Rosje i Chiny jako globalnych sojusznikéw, reperkusje
dla Europy i Swiata bytyby bardzo gtebokie.

O ile powrd6t do bliskiej wspotpracy z Moskwa, przez wzglad na wojne, a w szczegolnosci
skale cierpienia ludnosci cywilnej, wydaje mi sie w najblizszych latach niemozliwy, o tyle nie
wykluczatbym catkowicie opcji szukania gtéwnego sojusznika w Pekinie. Niemieckim elitom
- w sytuacji potencjalnych problemoéw wewnatrzspotecznych, wynikajgcych z pogarszajgcej
sie kondycji gospodarki - nietrudno bytoby o przekonujgcg retoryke na zasadzie: ,to, ze USA
majg zatargi z Chinami, nie oznacza, ze my chcemy je mie¢ - nasze relacje zawsze byty bardzo
dobre i chcemy dalej rozwija¢ wspdtprace handlowg”.

Nieche¢ do ptacenia za konflikt Stanéw Zjednoczonych z Panstwem Srodka moze zresztg
dotyczy¢ nie tylko Niemiec, lecz takze wielu innych europejskich panstw. Wcale bym sie
nie zdziwit, gdyby Europejczycy mieli by¢ niebawem przekonywani, ze w interesie Unii nie
lezy obstawanie przy jednej ze stron tego konfliktu, lecz pojscie wtasng, niezalezng Sciezkg,
na co przynajmniej kolektywnie sie nie zanosi.

‘ ‘ Niechec¢ do ptacenia za konflikt USA z Chinami moze
dotyczy¢ nie tylko Niemiec, lecz takze wielu innych
europejskich panstw. Nie zdziwitbym sie, gdyby
Europejczycy mieli by¢ niebawem przekonywani,
ze w interesie Unii nie lezy obstawanie przy jedne]
ze stron tego konfliktu, lecz pgjscie wtasng,
niezalezng Sciezka.
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W jakisposébwyglada owa amerykanska presja nazrywanie gospodarczych wieziz Chinami?

Opiera sie ona na sankcjach. Jesli jakas niemiecka firma chciataby inwestowac w rozwoj pew-
nych zaawansowanych technologii w Panstwie Srodka, zaczetaby tym sankcjom podlegac.
Amerykanie za wszelkg cene nie chcg dopuscic¢ do tego, by w chinskie rece wedrowaty kry-
tyczne technologie, ani tez, by Chinczycy mieli zdolnos¢ do ich samodzielnego wytwarzania.

Céz, Niemcy, bedace najsilniejszg, wiodacg europejskg gospodarkg, sta¢ na kontrower-
syjne ruchy nastawione na obrone witasnych intereséw. Najlepszy przyktad z ostatnich
tygodni to wielomiliardowy program kryzysowy dla niemieckich przedsiebiorstw oraz
spoteczenstwa, ktéry zdaniem wielu analitykéw, stanowi zagrozenie dla utrzymania jed-
nolitego europejskiego rynku...

Tak, program ten juz stat sie zrodtem pewnych peknie¢ w Europie - wywotat on wrecz wsciektos¢
we Francji oraz kilku innych krajach, szczegélnie ze nie byt nawet konsultowany z innymi czton-
kami UE. Co on tak naprawde oznacza? Powiedzmy, ze pewien producent w Niemczech sprze-
dawat swoj produkt za 3 euro, wydajac 1 euro na energie w procesie produkcyjnym, a poniewaz
cena energii wzrosta teraz do 2,50 euro, to niemiecki producent dostanie od panstwa rekompen-
sate, ograniczajgcg wzrost tego kosztu. W tym samym czasie producenci tego samego wyrobu
z Hiszpanii, Wtoch czy Francji na takg rekompensate nie bedg mogli natomiast liczy¢, co wydatnie
obnizy ich konkurencyjnos¢ na europejskim rynku wzgledem przedsiebiorstw niemieckich.

Wieksi mogg wiecej?

Niemcy majg w rece argument, ze cho¢ pomoc w wysokosci 200 mld euro jest bardzo jed-
nostronnym posunieciem, wspierajgcym tylko i wytgcznie niemieckie podmioty i spoteczen-
stwo, to jednak lezy ona tak naprawde w interesie catej Europy i Europejczykdédw. Bazuje
on na przekonaniu, ze nasz zachodni sgsiad, jako najwieksza i najsilniejsza unijna gospodarka,
stanowi site napedowg réwniez dla wielu innych regionalnych gospodarek, w tym réwniez
dla polskiej. Dobra kondycja gospodarki wiodgcej oznacza dobrg kondycje jej zagranicznych
partneréw. Z kolei jej kryzys czy upadek oznacza pociggniecie tychze w dot.

| jakkolwiek podejscie to nie bytoby niesprawiedliwe, jest w nim sporo racji - gdy w samolo-
cie nastepuje awaria, maske tlenowg najpierw powinien zatozy¢ dorosty, a nastepnie pomaoc
w tym siedzgcemu obok dziecku, a nie na odwrot, gdyz dziecko nie bedzie w stanie poméc
w tej czynnosci dorostemu. Tak samo zachowujg sie dzi$ Niemcy - mdwig, ze oni jako pierwsi
zatozg maske tlenowg i pomogg reszcie Europy, bo w innym wypadku nikt nie ocaleje.

Gdy w samolocie nastepuje awaria, maske tlenowa
‘ ‘ najpierw powinien zatozy¢ dorosty, a nastepnie

poma&c w tym siedzacemu obok dzieckuy,

a nie na odwroét, gdyz dziecko nie bedzie w stanie
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poma&c w tej czynnosci dorostemu. Tak samo
zachowuja sie dzis Niemcy — méwig, ze oni jako
pierwsi zatozg maske tlenowg i pomoga reszcie
Europy, bo w innym wypadku nikt nie ocaleje.

Nie zmienia to jednak faktu, ze nie méwimy jako Europa jednym gtosem. Wyglada wiec
na to, ze pryskaja marzenia o silnej, wspélnej unijnej gospodarce - w chwilach kryzy-
sow, zresztg nie tylko, wida¢, ze na pierwszym miejscu znajdujg sie partykularne interesy
poszczegdblnych cztonkédw Wspdélinoty...

Zgadzam sie, ze coraz trudniej jest juz méwi¢ o wspadlnej polityce gospodarczej catej Unii
Europejskiej - widzimy raczej, ze ulega ona rozpadowi pod presjg napotykanych probleméw.
Kazdy mysli przede wszystkim o obronie wtasnych interesow - gtdwnie Niemcy, ale tez i Wtosi,
Francuzi, Polacy zresztg rowniez. Zamiast Unii jako catosci mamy wiec coraz bardziej do czy-
nienia z dwudziestoma kilkoma pojedynczymi panstwami - zresztg warto sie zastanowic, czy
de facto nie byto tak juz wczesniej, tylko ze dobrze przypudrowane ,wspélnotowym” PR-em.

Majgc nauwadze dobro polskiej gospodarki, bardzo przeciez mocno zwigzanejz niemiecka,
powinnismy zatem chyba cieszy(¢ sie z pakietu pomocowego dla naszych sgsiadéw?

Jest w tym pewna racja - cho¢ oczywiscie, w warstwie PR-owej jest to u nas czesto przedstawiane
zgota odmiennie. Mam wrazenie, ze niektdrzy z satysfakcjg mowig o problemach Niemiec, o tym,
ze nie tylko nasz przemyst ma ktopoty, ale rowniez i niemiecki etc. Jednakze tak naprawde cieszgc
sie z tego, cieszymy sie de facto z wtasnego upadku, gdyz nasi zachodni sgsiedzi sg naszym naj-
wiekszym partnerem handlowym, jesteSmy do niego ,,podczepieni” jako bardzo wazni dostawcy.

Niektorzy z satysfakcjg méwig o problemach

‘ ‘ Niemiec, o tym, Ze nie tylko nasz przemyst ma
ktopoty, ale rowniez i niemiecki etc. Jednakze tak
naprawde cieszac sie z tego, cieszymy sie de facto
z wtasnego upadku, gdyz nasi zachodni sasiedzi
s naszym najwiekszym partnerem handlowym.

Dotychczas ten uktad przynosit nam wielkie korzysci, cata polska gospodarka ogromnie
na tym skorzystata. Swoja drogg, pozwalato nam to by¢ beneficjentami globalizacji - Niemcy
sprzedawali swoje produkty na catym Swiecie, a my jako ich partnerzy, réwniez czerpalismy
z tego zyski. W obecnej sytuacji owa zalezno$¢ moze zaczgé nam cigzy¢, dlatego powinnismy
dazy¢ do jak najwiekszej dywersyfikacji.
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Wydaje sie, ze w obecnych realiach mamy na to rzeczywistg szanse.

Zdecydowanie, czego najlepszym przyktadem jest mozliwos¢ uczestnictwa w modelach near-
shoringu czy friendshoringu. Polska ma bardzo dobre predyspozycje do tego, by by¢ waznym
dostawcg w nowych, skréconych taricuchach wartosci, mamy tez potencjat do tego, by nie-
ktore z nich przechwyci¢ do nas - i to nie tylko z Dalekiego Wschodu, ale réwniez z Rosji
czy Ukrainy.

Cho¢ warto miec tez na uwadze drugg strone tego medalu - przed pandemig i wybuchem
wojny w Ukrainie, Swiatowa gospodarka funkcjonowata wedtug logiki najnizszych kosztow
- zaréwno pod katem sity roboczej, jak i surowcow - dlatego tez tak wiele proceséw pro-
dukcyjnych zostato przez zachodnie firmy przeniesionych do Azji. Ich relokacja do drozszych
lokalizacji spowoduje podniesienie cen produkowanych towaréw, co bedzie dalej napedzato
inflacje. Skoro jednak mamy do czynienia ze zmiang ogdlnej logiki, czyli prymacie bezpie-
czenstwa nad kosztami, powinnismy mysle¢ egoistycznie i starac sie zagarngc jak najwiecej
proceséw - przede wszystkim tych wysokomarzowych - dla siebie. Inne panstwa z regionu
Europy Srodkowo-Wschodniej z pewnoscig beda chciaty z nami o nie konkurowac.

Z tego co rozumiem, obecny obraz Polski w kontekscie globalizacyjnych zmian wyglada tak,
Ze na ptaszczyznie wspotpracy z niemieckg gospodarkg mozemy relatywnie traci¢ na zna-
czeniu, lecz z drugiej strony mamy szanse zyska¢ za sprawg przenoszenia do naszego
kraju czesci tancuchéw dostaw. Jak ocenitby Pan ogélny bilans tych zmian?

Zobrazowatbym to takg oto metaforg: razem z pozostatymi panstwami europejskimi jesteSmy
w windzie, ktéra spada. Jednakze w windzie tej znajdujg sie rozmaite pieterka, po ktérych - mimo
ogoblnego spadku - sie wspinamy, aby czekajgcy nas upadek w pewien sposdb zamortyzowac.
Wzglednie, w skali Europy, zyskujemy, natomiast bezwzglednie, w skali Swiata, jednak tracimy.

Razem z pozostatymi panstwami europejskimi

‘ ‘ jesteSmy w windzie, ktora spada. Jednakze w windzie
tej znajduja sie rozmaite pieterka, po ktérych —mimo
ogoblnego spadku - sie wspinamy, aby czekajacy nas
upadek w pewien sposdb zamortyzowad. Wzglednie,
w skali Europy, zyskujemy, natomiast bezwzglednie,
w skali Swiata, jednak tracimy.

W jaki spos6b na przysztos$¢ naszej gospodarki moze sie natomiast przetozy¢ toczony tuz
za naszymi granicami konflikt wojskowy?
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Kiedys ta wojna sie skonczy - nie wiem na jakich warunkach, nie wiem kiedy, ale na pewno sie
skonczy. W jej nastepstwie Ukraina juz jest zniszczona, a bedzie jeszcze bardziej, wiec trzeba
bedzie jg odbudowac. Jako najwiekszy - nie liczgc oczywiscie Rosji - graniczacy kraj, mozemy stac
sie hubem rozwojowym dla naszych sgsiadow. Dlatego w tym momencie polskie firmy powinny
zawierac jak najwiecej joint ventures z podmiotami ukrainskimi, aby gdy konflikt sie zakonczy,
wejs¢ z catg sitg na ten rynek i pomagac w jego odbudowie. Moze to byc¢ dla nas bardzo optacalny
biznes. Musimy jednak uwazac - chrapke na dominujgcy udziat w odbudowie Ukrainy majg row-
niez znacznie silniejsi ekonomicznie i finansowo gracze, w postaci Niemiec i Francji.

Czy myslac o wiekszej sile przebicia Polski oraz Europy Srodkowo-Wschodniej w skali konty-
nentu, nie warto bytoby pomysle¢ o wskrzeszeniu inicjatywy Tréjmorza?

Teoretycznie jest taka mozliwos¢, ale obawiam sie, ze mamy zbyt matg site polityczng i gospo-
darczg, zeby to zrealizowac. Juz teraz - w zwigzku z wojng - jako panstwo frontowe jesteSmy
bliskimi sojusznikami Stanéw Zjednoczonych oraz Wielkiej Brytanii, czyli dwoma podmiotami
spoza UE. Bedac na kontynencie europejskim, szczegélnie w tak niespokojnych czasach, warto
~trzymac sie” z jego rdzeniem.

Na sam koniec - jakie nasze potencjaty warto wykorzysta¢, by polska gospodarka oraz firmy
mogty zaistnie¢ w nowej erze globalizacji?

Na poczgtku rozmowy moéwiliSmy o tym, ze globalizacja ustug digitalnych, przekazu danych
i informacji dopiero sie rozpedza. W tych obszarach na pewno nie mozna méwic o deglo-
balizacji. Uwazam, ze witasnie tutaj Polska moze wybi¢ sie na czoto panstw europejskich.
Mamy bardzo duzy potencjat, objawiajacy sie szerokg rzeszg specjalistébw z branzy IT, ktorzy
sg na Swiecie dobrze znani i cenieni. Naszg ,wizytowkg” jest bez watpienia przemyst gier
komputerowych, w ktorym to obszarze jesteSmy jedng ze Swiatowych poteg. Warto rozwijac
te specjalizacje, jak réwniez wiele rozmaitych cyfrowych ustug - mamy kompetencje i wiedze,
by w wypadku niektérych wybic sie na czoto stawki.

Mamy bardzo duzy potencjat, objawiajacy sie szeroka
‘ ‘ rzesza specjalistow z branzy IT, ktdrzy sg na Swiecie

dobrze znani i cenieni. Naszg ,,wizytéwka" jest bez

watpienia przemyst gier komputerowych, w ktérym

to obszarze jesteSmy jedna ze Swiatowych poteg. Warto

rozwijac te specjalizacje, jak rowniez wiele rozmaitych

cyfrowych ustug — mamy kompetencje i wiedze,

by w wypadku niektérych wybic sie na czoto stawki.
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Prof. Mariusz Ortowski - wyktadowca i badacz fizyki potprzewodnikow Virginia Tech Univer-
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Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.
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