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e Jakie bedg krétko- i dlugofalowe konsekwencje wojny
w Ukrainie dla Polski i Swiata?

e Czy globalng gospodarke czeka recesja i stagflacja?

e Jakie opcje daje bycie panstwem przyfrontowym?

e Co moze oznaczac reset globalizacji w kierunku regionalizacji
i skracania lancuchow dostaw?

e Czy Polska moze stac sie beneficjentem tego procesu?
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Wojna w Ukrainie bedzie oddziatywa¢ na Polske i swiat dtugofalowo i w wielu
wymiarach. W jaki spos6b wpisuje sie onaw zachodzgce juz od pewnego czasu zmiany,
prowadzace do trwatego przedefiniowania globalnej gospodarki? Co to oznacza

dla Polski - teraz i w horyzoncie nadchodzacych lat? Dlaczego stajgc sie panstwem
przyfrontowym oprdécz wiadomych zagrozen otwierajg sie przed nami takze nowe
mozliwosci? Jakiego typu?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor prowadzqgcy ,,Makrotrendow”.
W jakim momencie zastata nas wojna w Ukrainie?

Wojna rozpoczeta sie pod koniec lutego, kiedy - przynajmniej w Europie - wygasata kolejna
fala pandemii Covid-19 i wydawato sie, ze nadchodzi dtugo wyczekiwany okres wzglednej
normalizacji. LiczyliSmy na to, ze PKB powrdci do wczesniejszego trendu, zacznie rosngc
w granicach potencjatu, ze inflacja, ktéra ,wystrzelita” w zwigzku z licznymi barierami poda-
zowymi, zacznie hamowad, ze polityka monetarna nie bedzie musiata tak gwattownie na nig
reagowac, ze do porzadku bedzie mozna doprowadzi¢ finanse publiczne.

Nasza uwaga zndw zaczeta sie tez koncentrowac na dtugofalowych aspektach, np. tych zwig-
zanych ze zmianami klimatu. Wydawato sie, ze jednym z istotnych wehikutéw wychodzenia
z post-pandemicznego ,dotka” bedzie obranie azymutu na zielong gospodarke (tzw. zielona
transformacja).

Co warte podkreslenia, w momencie rozpoczecia wojny globalna gospodarka byta stosun-
kowo krucha i rozregulowana, co przejawiato sie z jednej strony w duzej zmiennosci wskazni-
koéw koniunktury, z drugiej zas windowaniu inflacji do poziomdw niewidzianych od dziesiecio-
leci. By sie o tym rozregulowaniu przekonac¢ wystarczy spojrzec chociazby na skale i strukture
wzrostu PKB Polski. W pierwszym kwartale br. mieliSmy bardzo silny skok (8,5 proc. w ujeciu
rok do roku), ktéry w az 90 proc. wynikat z przyrostu zapaséw. To nie sg normalne wielkosci.
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Temu wszystkiemu towarzyszyta niepewnos¢ co do ksztattu polityki monetarnej; tempa
i skali podwyzek stop procentowych. Najwieksze banki centralne opdzniaty swoje decyzje
w tym zakresie. Z jednej strony nie docenity one sity proceséw inflacyjnych, a z drugiej baty
sie, ze wkraczajgc zbyt szybko i zdecydowanie, przyczynig sie do sttamszenia koniunktury.
Troche inaczej wygladato to na tzw. rynkach wschodzgcych, m.in. w Polsce, gdzie polityka
monetarna byta juz w fazie zaciesniania, cho¢ wydaje sie, ze na tle proceséw inflacyjnych
- mocno spoéznionej. W tym miejscu dotykamy kolejnego waznego punktu: dziatania insty-
tucji publicznych, ktore bez watpienia przyczynity sie do stabilizowania sytuacji spoteczno-
-gospodarczej w trakcie pandemii, ale rownoczesnie na swdéj sposdb wzmocnity skale jej
post-pandemicznego rozregulowania.

Wspominat Pan o nadziei na normalizacje - podkresimy jednak, ze miata ona oznaczaé powrot
do innej rzeczywistosci, niz przed pandemia. Covid-19 mocno ,,przemeblowat” Swiat...

Pandemia odstonita stabe strony przyjetej w latach 90. minionego wieku formy globalizacji.
Okazato sie, ze bezrefleksyjne przenoszenie wszelkiego rodzaju produkcji do Chin - ale tez
szerzej do innych, oddalonych od rynkéw docelowych, regionéw Swiata - moze nies¢ ze sobg
negatywne konsekwencje. Szczegdlnie jesli mowa o materiatach i produktach z punktu
widzenia Zachodu strategicznych. W kontekscie czasowego zamykania niektorych fabryk -
w zwigzku z lockdownami - oraz zaburzen tancuchéw dostaw, zaczeliSmy zastanawiac sie,
czy globalizacja nie poszta za daleko.

Pandemia odstonita stabe strony przyjetej

‘ ‘ w latach 90. minionego wieku formy globalizacji.
Okazato sie, ze bezrefleksyjne przenoszenie
wszelkiego rodzaju produkcji do Chin —-ale
tez szerzej do innych, oddalonych od rynkéw
docelowych, regiondw Swiata — moze nies¢ ze sobg
negatywne konsekwencje.

Koniec koncéw na krucha, mocno rozchwiang gospodarke przyszto kolejne uderzenie
w postaci wojny. Mogtoby sie wydawag, ze jest to konflikt w duzej mierze lokalny, bo obec-
nie dotyczy de facto dwéch krajow, jednak rodzi on bardzo szerokie implikacje nie tylko
dla naszego regionu, lecz takze dla catego Swiata. Dlaczego?

Powodow jest wiele. Ten najwazniejszy zwigzany jest z tym, ze agresja Rosji jest powszechnie
interpretowana jako zakwestionowanie porzgdku jaki zostat ustalony w Europie po rozpa-
dzie Zwigzku Radzieckiego. Rodzi to ryzyko, ze konflikt sie rozleje.
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Juz dzi$ jednak toczgca sie wojna promieniuje w réznoraki sposéb na inne panstwa. Poréwnat-
bym to do fal rozchodzacych sie po morzu. Pierwsza z nich jest zwigzana z naptywem uchodz-
cow i ich rozlewaniem sie po Swiecie. Jak podaje ONZ od poczatku wojny swoje domy musiato
opusci¢ ponad 7 min Ukraincéw, sposrdd ktérych duza czes¢ trafita do naszego kraju. Pocigga
to za sobg wyzwania - tych ludzi trzeba otoczy¢ odpowiednig opieka, co rodzi koszty w postaci
np. zapewnienia utrzymania czy pomocy w ewentualnych transferach do innych krajéw.

Kolejna fala zwigzana jest z nagtym szokiem na rynku surowcow. Rosja, jak wiadomo, jest ich
olbrzymim dostawcg, szczegdlnie na Starym Kontynencie. Nie ma co ukrywac - Europa, w duzej
mierze, uzaleznita sie od dostaw ropy, gazu, ale tez prostych produktéw, jak np. nawozow, z kie-
runku wschodniego. Do tego dochodzg sankcje na Biatorus, bedgcg rowniez istotnym dostawcg
tychze. Polityka Unii Europejskiej potepiajgca wojne od samego jej poczatku, skutkuje pojawie-
niem sie catej serii obostrzern w handlu i embarg, oznaczajgcych ograniczenie - przynajmniej for-
malne - dostaw rosyjskich i biatoruskich produktéw i surowcéw na obszarze Wspélnoty. Do tego
dochodzg dziatania odwetowe Rosji, np. zaprzestanie dostaw gazu do niektérych krajow.

Surowcoéw na rynku europejskim jest zatem mniej, co generuje napiecia zwigzane zich podazg
oraz wzrostem ich cen. Przy czym trzeba podkresli¢, ze znaczng role odgrywajg takze czyn-
niki psychologiczne i spekulacyjne, wynikajgce z obaw, ze w kolejnych miesigcach - zwtaszcza
zimg - moze by¢ gorzej. Wszyscy doswiadczamy skutkdéw tych potgczonych efektéw na sta-
cjach benzynowych czy poprzez rosnace rachunki za gaz.

Obecna sytuacja prowadzi takze do kolejnej fali zaburzen w taricuchach produkcyjnych;
z jednej strony w kontekscie dostaw od ukrainskich czy rosyjskich poddostawcéw, z drugiej
w zwigzku z ostatnim lockdownem w Chinach.

Sitg rzeczy to, co sie wokaét nas dzieje musi przektada¢ sie na nastroje gospodarstw domo-
wych oraz firm...

Zgadza sie - obecna sytuacja bardzo mocno uderza w ich sentyment. Pojawiajg sie chociazby
pytania o to, czy dzis jest dobry moment na dokonywanie zakupow dobr trwatego uzytku,
samochodow czy mieszkan. Przedsiebiorstwom z kolei znacznie trudniej jest podejmowac
decyzje inwestycyjne.

Wszystko to mozna okresli¢ mianem bezposrednich skutkéw konfliktu. Sg tez jednak
takie, ktére rodzg za sobg dalsze konsekwencje i majg charakter bardziej posredni.

W tym kontekscie stowem, ktére nasuwa sie najbardziej jest stagflacja - wojna z jednej strony
wzmacnia bowiem procesy inflacyjne, ale rownoczesnie prowadzi do stagnacji w gospodarce.
Choc nie mozna wykluczyc jeszcze bardziej pesymistycznego scenariusza, potgczenia inflagji
i recesji. Jak wspominatem - krucha globalna gospodarka otrzymata kolejne mocne uderzenie
w postaci wojny i mozliwe jest, ze na przetomie 2022 i 2023 r. zacznie sie kurczy¢, zwitaszcza,
ze konflikt sie przecigga. Przy czym warto tutaj rozroznic¢ sytuacje w poszczegolnych regionach
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Swiata; ryzyko recesji pojawia sie np. w Europie, natomiast kraje Bliskiego Wschodu, zyjace
ze sprzedazy surowcdw, sg beneficjentami obecnych uwarunkowan. W ich wypadku koniunk-
tura przy wysokich cenach surowcow sie poprawia, generujgc wyzszy wzrost gospodarczy.

Wojna wzmacnia procesy stagflacyjne, czyli
‘ ‘ rownoczesne wystepowanie wysokiej inflacji

1 stagnacji gospodarczej. Nie mozna wrecz

wykluczyd, ze na przetomie 2022 12023 roku

globalna gospodarka znajdzie sie w recesji,

zwtaszcza, ze konflikt w Ukrainie sie przeciaga.

W przypadku inflacji, jej Zrodet trzeba sie doszukiwal - przede wszystkim - po stronie poda-
zowej, w wyzszych cenach surowcdw energetycznych oraz zywnosci, ale takze w zaburzeniach
wynikajgcych z pandemicznych lockdowndw. Dzi$ znow widzimy statki stojgce w portach, ktore
w jednych czekajg wyjatkowo dtugo na zatadunek, a w innych na roztadunek. Wszystko to skut-
kuje wzrostem poziomu inflacji. Nie nalezy tez catkowicie zapominac o czynnikach popytowych;
zbyt dtugie utrzymywanie zerowych stop procentowych, w potgczeniu z odtozonymi w czasie
pandemii oszczednosciami, takze nie pozostato bez wptywu na procesy inflacyjne.

Dodatkowo, w zwigzku z wojng, w niektérych krajach, w tym i u nas, znéw dochodzi do polu-
zowania polityki fiskalnej, chociazby w kontekscie finansowania pobytu uchodzcéw, tymcza-
sem przeciwdziatanie inflacji wymagatoby jej zaciesnienia.

Jak znalez¢ tu optymalne rozwigzanie?

Wydaje sie, ze im luzniejsza bedzie polityka fiskalna, tym bardziej restrykcyjna bedzie musiata
byc¢ polityka monetarna, a zatem na wyzszym poziomie bedg musiaty sie znalez¢ stopy pro-
centowe. | to wszystko bez gwarancji, ze uda nam sie rzeczywiscie zdusi¢ inflacje, bo nie
mozemy zapominac o jej silnych zwigzkach z niezalezng od nas sytuacjg globalng (np. cenami
ropy). Z kolei im wyzsze stopy, tym silniejszy bedzie wptyw na skale wydatkéw, zaréwno firm
jak i gospodarstw domowych.

By stopy nie zostaty podniesione zbyt mocno polityka fiskalna powinna p6js¢ w kierunku
optymalizacji wydatkéw, a nie poluzowania jako takiego. To jest dobry czas np. na zmiany
w programie 500+ i ograniczenie go do tych odbiorcow, ktorzy rzeczywiscie potrzebujg wspar-
cia. Rbwnoczesnie dodatkowa, dobrze ukierunkowana pomoc jest potrzebna, szczegélnie dla
20 proc. gospodarstw o najnizszych dochodach. W ich przypadku nawet jesli wzrost wptywow
nadgza za przecietng inflacjg, to i tak wydatki rosng w wiekszej skali. Dzieje sie tak ze wzgledu
na strukture tychze. W koszyku najubozszych gospodarstw wiekszg role odgrywajg towary
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i ustugi (zywnos¢, uzytkowanie mieszkania), ktorych ceny rosng dzis szybciej niz przecietna.
Wazna jest tez forma pomocy. Najlepiej, aby wsparcie rodzito trwate efekty. Tak sie dzieje
jesli idzie ono np. na termomodernizacje, ktéra pozwala trwale obnizy¢ rachunki, a nie jest
jedynie formg Swiadczenia pienieznego.

Obecna sytuacja jest o tyle delikatna, ze, w zasadzie, od globalnego kryzysu finansowego,
stopy procentowe na Swiecie - szczegdlnie w wypadku najwiekszych bankdéw centralnych
- byty albo niskie albo bardzo niskie. Takze w Polsce, od 2015 r. stopa referencyjna NBP
wynosita zaledwie 1,5 proc., a w okresie pandemii spadta niemal do zera i byta utrzymywana
na tym poziomie nawet wtedy, gdy koniunktura zaczeta juz mocno odbijac.

Dlaczego to takie wazne?

Niskie stopy procentowe zachecaty wiele oséb do tego, by sie zadtuzaé, co w Polsce byto widoczne
szczegoblnie w kontekscie zaciggania kredytdéw hipotecznych - w ciggu ostatnich dwoch lat wiel-
kos¢ ztotowego portfela tego typu kredytow wzrosta o %. Jest spora grupa gospodarstw domo-
wych, ktére wziety kredyt przy bardzo niskim oprocentowaniu, a teraz dosSwiadczajg gwattow-
nego wzrostu kosztoéw obstugi tego zadtuzenia. Niektorym moze zwyczajnie zabrakngc pieniedzy
na spfacanie rat. Poniekad wiec obecna sytuacja stanowi test, czy kredyty otrzymaty osoby i firmy
naprawde wyptacalne, zdolne obstugiwac zobowigzania nie tylko w warunkach skrajnie niskiego
oprocentowania, ale takze i przy znacznie wyzszych stopach procentowych.

Caty ten watek jest oczywiscie szerszy i nie dotyczy tylko Polski. Najlepszy przyktad: podwyzki
stop, ktére majg miejsce w Stanach Zjednoczonych zaczynajg uderzac nie tylko w lokalnych
dtuznikdw, ale takze w wiele firm i rzgddw spoza USA, ktére w ostatnich latach finansowaty sie
w dolarze. Dzi$ w dwdjnaséb odczuwajg oni konsekwencje tego, co sie dzieje: rosng koszty
odsetkowe, ale takze umacnia sie dolar. Warto zauwazyc¢, ze dolarowe zadtuzenie poza grani-
cami USA siega dzi$ 13 bin dolaréw. W najblizszych kwartatach stanie sie ono zrédtem napiec.

Wréémy jeszcze do poziomu inflacji, ktéry caty czas rosnie, choc jego Zrédta sg w przewa-
Zajgcej mierze podazowe, a nie popytowe. Jakie to rodzi konsekwencje?

Kiedy zrédta inflacji sg gtownie podazowe, to polityka monetarna ma mniejsze mozliwosci, by
na nig wptywac. Jezeli bowiem ceny ropy naftowej rosng globalnie, to decyzje o tym, jaka bedzie
wysokos¢ stép procentowych w Polsce, bedg miaty ograniczony wptyw na koszty paliw. Analo-
gicznie - jezeli nie bedg do nas przyptywac statki z réznego rodzaju towarami i pojawiac sie bedg
na naszym rynku okreslone braki, to polityka monetarna niewiele bedzie mogta tu zdziatad.

Moze ona oddziatywac przede wszystkim na popyt - czyli jesli cena kredytu jest niska, to moze
zachecac do tego, by kupowac, inwestowad. Jednak - jak juz wspomnieliSmy - obecne Zro-
dta inflacji sg w duzej mierze podazowe. A zatem zbyt mocne dziatanie polityki monetarnej,
bedzie prowadzito do bardzo duzego kosztu realnego, w postaci chociazby znacznego pogor-
szenia koniunktury przy ograniczonym wptywie na ogélny wzrost poziomu cen, ktérego zré-
dta lezg w duzej mierze poza granicami Polski.
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Zbyt mocne dziatanie polityki monetarnej po to tylko,
‘ ‘ by ograniczyc inflacje, bedzie prowadzito do bardzo

duzego kosztu realnego, w postaci znacznego

pogorszenia koniunktury przy ograniczonym wptywie

na ogblny wzrost poziomu cen, ktérego zrodta lezg

W znacznej mierze poza granicami Polski.

Mozna natomiast i koniecznie trzeba wymagac, w konteksScie obecnej sytuacji, dwoch rzeczy.
Po pierwsze wiarygodnosci i spojnosci prowadzonej polityki makroekonomicznej. Nie powinno
byc tak, ze dziataniom polityki monetarnej zmierzajgcym do wygaszenia nadmiernego popytu
towarzyszy jego stymulowanie ze strony polityki fiskalnej. Ten brak spéjnosci jest dostrzegany
przez inwestoréw na rynkach finansowych, co przektada sie na relatywng stabos¢ ztotego
(ktéra jest pro-inflacyjna) oraz rosngcg rentownos¢ obligacji, bedgcg wyrazem oczekiwan dal-
szego wzrostu inflacji. Jesli spojnosci zabraknie grozi nam samonapedzanie sie negatywnych
zjawisk i walka z inflacjg moze potem trwac latami. To niedobry i niebezpieczny scenariusz.

Druga wazna kwestia odnosi sie do dostosowan podazowych: rzagd powinien zrobi¢ wszystko
co mozliwe i jak najszybciej, by utatwic i wesprzec - takze w oparciu o dostepne fundusze
unijne - procesy zwigzane z poprawg efektywnosci energetycznej oraz inwestycjami w odna-
wialne zrodta energii. W obydwu obszarach mamy olbrzymie rezerwy. To najprostsza i naj-
bardziej wydajna droga, by ograniczy¢ skale uzaleznienia od surowcéw kopalnych, a tym
samym site oddziatywania ich wysokich cen na gospodarke.

Konflikt w Ukrainie wptynie na ograniczenie eksportu ukrainskich zbéz, ktére trafiaty
m.in. do ubogich panstw Azji oraz Afryki. Czy w zwigzku z tym moze nas czeka¢ nowy
kryzys migracyjny?

Ukraina i Rosja to bardzo znaczacy eksporterzy pszenicy - ich udziat w globalnym eksporcie
przekraczat przed wojng 30 proc. Ukraina jest takze waznym eksporterem kukurydzy i roslin
oleistych. Obecnie, gdy mamy do czynienia z zaburzeniami ich dostaw, pojawia sie globalny
problem nie tylko rosngcych cen zywnosci, ale tez ich brakéw. Tym bardziej, ze dziata tutaj
samonapedzajgcy sie mechanizm. Gdy na rynku widac, ze mogg pojawic sie niedobory, to kraje
posiadajgce nadwyzki zywnosci sg niechetne do tego, by sie nimi dzieli¢. W sytuacji kryzysu
poszczegodlne panstwa wolg dbac przede wszystkim o wiasny interes, na czym - w tym wypadku
- mocno ucierpig niektére kraje afrykanskie oraz azjatyckie. To z kolei moze wywotac kolejng
fale migracyjng do Europy spowodowang gtodem - ludzie bedg szukac przetrwania.

W sytuacji niepokojow powszechnym zjawiskiem jest takze , budzenie sie” populizméw
i radykalizmoéw. Czy tak moze by¢ i tym razem?
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Tak. Sg to kwestie, ktére w kontekscie ekonomicznym mogg wydawac sie mato istotne i nie-
koniecznie sg widoczne juz teraz, ale musimy miec¢ Swiadomos$¢ tego, ze sytuacja gospo-
darcza wptywa na nastroje spoteczne. Rosngce ceny benzyny, energii oraz podstawowych
artykutow najsilniej uderzajg w gospodarstwa domowe 0 najnizszych dochodach. To wia-
Snie one najbardziej odczuwajg skutki wzrostu cen, co wiele z nich moze doprowadzi¢ nawet
do wpadniecia w sfere ubdstwa.

Bytoby to catkowite odwrdécenie trendu, z ktérym mieliSmy do czynienia w ostatnich latach,
kiedy pula gospodarstw zyjgcych ponizej tej granicy stopniowo sie kurczyta. Wéwczas noto-
walismy rokroczng poprawe, a teraz moze nas spotkac silny regres. Konsekwencjg tego moga
by¢ rosngce niepokoje spoteczne oraz radykalizowanie sie sfery politycznej. Zarzgdzanie
nastrojami spotecznymi bedzie w nadchodzgcych miesigcach jedng z kluczowych kompeten-
cji. Nie bagatelizujmy tych zjawisk - pamietajmy, dla przyktadu, ze podtozem arabskiej wiosny
sprzed dekady byty wtasnie czynniki ekonomiczne.

‘ ‘ Rosngce ceny benzyny, energii oraz podstawowych
artykutow najsilniej uderzaja w gospodarstwa
domowe o najnizszych dochodach — te produkty
dominujg bowiem w strukturze ich wydatkow.
Konsekwencja tego mogg byc rosnace niepokoje
spoteczne oraz radykalizowanie sie sfery politycznej
poprzez np. kolejna fale populizmu.

Ostatnia rzecz odnoszaca sie do nastrojow spotecznych dotyczy czasu trwania wojny oraz
stopnia poparcia dla Ukraincow. Im konflikt dtuzej trwa, tym bardziej sie do niego przy-
zwyczajamy. Ponadto, im wiecej kosztuje nas bezposrednio, tym wieksza moze byc¢ presja
spoteczna, zeby ,odpusci¢” i szuka¢ kompromisow. Jest pewne, ze Rosja bedzie sie starata
Lrozgrywac” ten element, szczegélnie w odniesieniu do spoteczenstw Europy Zachodniej.
W pewnym momencie politycy mogg sie tam znalez¢ pod presjg spoteczng poszukiwania
rozwigzan zmierzajgcych do zakonczenia wojny.

Jest Pan zdania, ze konsekwencje wojny wpisujg sie w zachodzace juz od pewnego czasu
zmiany prowadzgce do trwatego przedefiniowania Swiatowej gospodarki oraz spote-
czenstw. A wrecz prowadzg do ich przyspieszenia - dlaczego?

Owszem, widac to szczegblnie w konteks$cie powrotu polityki jako wiodgcej sity decyzyjnej i zaak-
ceptowaniu tego przez spoteczenstwa. Zjawisko to mozna byto obserwowac juz w poprzed-
nich latach, szczeg6lnie po globalnym kryzysie finansowym, czy w trakcie pandemii, ale wojna
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w Ukrainie zdecydowanie je wzmocnita. A przeciez wczesniej - od poczgtku lat 90. - wydawato
sie, ze kluczowe sg procesy gospodarcze, jak np. optymalizacja lokalizacji produkcji, nastepujgca
wedtug kryteridw stricte ekonomicznych. Czyli tam, gdzie jest najtaniej i najefektywniej. Wyra-
zem tego rodzaju myslenia, byto takze przekonanie, ze poprzez integracje gospodarczg - w tym
w szczegblnosci handel - mozna doprowadzi¢ do demokratyzacji autorytarnie rzgdzonych kra-
jow, takich jak Chiny czy Rosja. Dzi$ wyraznie widac, ze ten eksperyment sie nie powiodt.

‘ ‘ Polityka ,,zdetronizowata” ekonomie 1jest dzis wiodacg
sitg decyzyjng. Trend ten byt zauwazalny od globalnego
kryzysu finansowego, a wojna w Ukrainie go umocnita.
Wczesniej dominowata ekonomia, czego wymiarem
byto m.in. optymalizowanie lokalizacji produkgcji
nastepujgce wedtug kryteridw stricte gospodarczych.

W ostatnich latach widzimy powr6t polityki i geopolityki. W wymiarze krajowym oznacza
to rosnacg role rzgdow, ktére w duzo szerszym zakresie ingerujg dzis w procesy gospodarcze.
W wymiarze miedzynarodowym pojawiajg sie howe pojecia jak geoeconomics czy friendsho-
ring. Pierwsze jest wyrazem podporzgdkowania dziatan w miedzynarodowej sferze gospo-
darczej celom geopolitycznym i geostrategicznym. Drugie odnosi sie specyficznie do proce-
sOw zwigzanych z lokalizacjg produkcji: nie wystarczy by byto efektywnie i tanio - musi by¢
takze w kraju, ktory mozna uznac za przyjaznie nastawiony.

Rosnacg role panstwa dato sie mocno odczué szczegdlnie w trakcie pandemii.

Pandemia byta skrajnym przypadkiem, kiedy panstwa na duzg skale weszty z programami
pomocowymi. Wiekszos¢ z tych programow juz sie skonczyta, a nadal obserwujemy rosngca,
.rozlewajgcg sie” obecnosc rzgddw. Wigze sie z tym takze pojawianie sie akcentéw naro-
dowych. Forsowang nie tak dawno idee budowania globalnej wioski zastepuje sie narodo-
wym spojrzeniem na procesy zachodzgce wokot i skoncentrowaniem sie przede wszystkim
na nich, w mysl hasta America First Donalda Trumpa. Samego Trumpa juz nie ma, ale mozna
odnies¢ wrazenie, ze propagowany przez niego sposdb myslenia mozna dzis spotkac w wielu
krajach. To niebezpieczny kierunek. Historia pokazuje, ze préby rozwigzywania swoich pro-
blemow kosztem innych, do niczego dobrego nie prowadza.

Wspomniat Pan, ze wojna w Ukrainie nadata tego typu procesom rozpedu. W jaki sposé6b?

Nastepuje polaryzacja Swiata i wytanianie sie blokdw gospodarczo-politycznych. Jeden z nich
bez watpienia bedzie skupiony woko6t Standéw Zjednoczonych i prawdopodobnie Europy.
Moéwie prawdopodobnie, bo w Europie Zachodniej nie brakuje sceptykdédw wobec idei dalszego
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pogtebiania wiezi z USA. Ci ostatni widzieliby Stary Kontynent bardziej jako samodzielnego
gracza. Pozostaje pytanie o ksztatt pozostatych blokdéw. Czy reszta Swiata skupi sie wokot
Chin, czy moze tez Indie bedg aspirowaty do tego, by wykreowac swojg przestrzen?

Przektada sie to i bedzie sie przektadac chociazby na to, ze globalizacja w przeptywach towa-
row bedzie zastepowana przez swego rodzaju regionalizacje.

‘ ‘ Nastepuje polaryzacja Swiata 1 wytanianie sie
blokéw gospodarczo-politycznych. Przektada sie
to 1 bedzie sie przektadac chociazby na to,
ze globalizacja w przeptywach towaréw bedzie
zastepowana przez regionalizacje.

Towarzyszy temu odchodzenie od formuty just in time, ktéra okazuje sie by¢ wrazliwg na réz-
nego rodzaju zaburzenia i zastepowanie jej formutg just in time + (z ograniczong skalg zapa-
sow), a w niektdérych przypadkach - just in case (z rozbudowanymi zapasami). Nie da sie juz
dostarczac wszystkiego ,,na styk”. Dochodzi do tego takze dywersyfikacja, czyli poszerzanie
palety dostawcow, aby ubezpieczy¢ sie na wypadek, gdy w jednym czy kilku miejscach z nie-
spodziewanych przyczyn np. stanie produkgja.

Jakby tego wszystkiego byto mato, mamy jeszcze wptyw czynnikdéw o charakterze technolo-
gicznym, zwigzanych z tzw. IV rewolucjg przemystowg oraz dekarbonizacjg. Powodujg one,
ze na liscie kluczowych warunkéw z punktu widzenia lokalizacji inwestycji znaczgco wzrosto
znaczenie dostepnosci taniej i czystej energii elektryczne;.

Czy zmiane podejscia widac¢ takze na rynku kapitatowym?

Réwniez i tutaj rynek, ktéry byt dotad globalny, podlega zmianom. Alokacja kapitatu w znacz-
nie wiekszym stopniu uwzglednia dzi$ kryteria geostrategiczne. W celu ograniczenia ryzyka
unika sie inwestowania w krajach najbardziej narazonych na efekty wojny oraz na konse-
kwencje sankgcji.

Osobna kwestia dotyczy aktywdw rezerwowych. CzeSciowe zamrozenie tych, nalezgcych
do Rosji oraz proba ich przejecia w celu wykorzystania do odbudowy Ukrainy, sprawity
ze zmienia sie globalne myslenie o nich. Do tej pory srodki te rzeczywiscie wydawaty sie byc
dobrym buforem zabezpieczajgcym, szczegdlnie w kontekscie potencjalnych kryzysow finan-
sowych. Okazato sie jednak, ze mogg by¢ one - na swoj sposob - narzedziem wojny. Sktonito
to do przemyslen, czy warto tego typu rezerwy utrzymywac na takich poziomach oraz jaka
powinna by¢ ich struktura.
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‘ ‘ Zmienia sie globalne myslenie o aktywach
rezerwowych. Do tej pory Srodki te rzeczywiscie
wydawaty sie by¢ dobrym buforem zabezpieczajgcym,
szczegblnie w kontekscie potencjalnych kryzysow
finansowych. Okazato sie jednak, ze moga byc one -
na swoj sposéb — narzedziem wojny.

Jakie wnioski z nich ptyna?

W moim przekonaniu obecna sytuacja sktoni czes¢ krajow do powiekszenia w rezerwach
udziatu aktywow materialnych, takich jak surowce strategiczne i ztoto. Moze to by¢ swojg drogg
dodatkowy czynnik przektadajgcy sie na procesy inflacyjne i napiecia na rynkach surowcow.

Czy odwrot od globalizacji w kierunku regionalizacji bedzie dotyczyt takze rynku pracy?

Do tej pory - z roznych wzgledow - rynek pracy byt jednym z mniej zglobalizowanych, szedt
on niejako witasng Sciezka. Wydaje sie, ze w zmieniajgcej sie rzeczywistosci nadal bedzie
on specyficzny, co w tym wypadku bedzie oznaczato: bardziej globalny. Z jednej strony bedzie
to powodowane procesami migracyjnymi, ktére obecnie wynikajg z wojny, a w przysztosci
mogg miec zrédto w kryzysie humanitarnym (gtdd) czy klimatycznym. Z drugiej natomiast
strony bedzie to wynikato z postepujacej cyfryzacji, ktéra jeszcze bardziej przyspieszyta
w trakcie pandemii. Okazato sie, ze bardzo wiele rodzajow pracy, gtéwnie biurowej, mozna
wykonywac z domu, takze transgranicznie.

Jak obecny konflikt wptynie na plany dekarbonizacji europejskich gospodarek?

Wojna jasno pokazata, ze w kontekscie bezpieczenstwa energetycznego najbardziej opty-
malne rozwigzanie to poleganie na odnawialnych Zrddtach energii. Wniosek ten bardzo
dobrze wkomponowuje sie w podejmowane od pewnego czasu wysitki UE na rzecz odcho-
dzenia od paliw kopalnych i moze te procesy przyspieszyc.

Wojna jasno pokazata, ze w kontekscie bezpieczenstwa
‘ ‘ energetycznego najbardziej optymalne rozwigzanie

to poleganie na odnawialnych zrodtach energii. Wniosek

ten bardzo dobrze wkomponowuje sie w podejmowane

od pewnego czasu wysitki UE na rzecz odchodzenia

od paliw kopalnych i moze te procesy przyspieszyc.
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W tym punkcie warto tez podnie$¢ kwestie tego, w jaki sposéb wojna wptynie na samg Unie -
bo tu juz teraz wida¢ duze zmiany. Na naszych oczach upada forsowana od lat - gtéwnie przez
politykow i biznesmendw z Niemiec, ale nie tylko - koncepcja gospodarczej integracji Rosji poprzez
rynek surowcdw. Pytanie brzmi: co sie wytoni w jej miejsce? Mam wrazenie, ze obecnie powstaje
we Wspdlnocie przestrzen, ktdrg trzeba bedzie wypetnic, a pewne kwestie - przedefiniowac.

Jedna z nich sg wydatki na obronnos¢, ktore bez watpienia ulegng podniesieniu. Konflikt
w Ukrainie moze stac sie tez kolejnym bodzcem do zaciesnienia integracji fiskalnej, czyli
do zwiekszenia finansowania na poziomie catej UE, a nie poszczegdlnych panstw. Pozostaje
tez kwestia tego, wokot jakich wartosci ma by¢ dalej budowana Unia. Niezaleznie od final-
nych rozstrzygnie¢ - z naszej perspektywy - wazne jest, bySmy jako kraj uczestniczyli w tej
debacie i proponowali w niej wtasng wizje. Pytanie czy jg mamy?

W jaki sposdb - w perspektywie krétkoterminowej - wojna w Ukrainie wptynie na nasz kraj?

Polska jest jednym z panstw, ktére w najmocniejszym stopniu odczuwajg konsekwencje
wojny. Od jej wybuchu naszg granice przekroczyto juz ponad 4 min Ukraincéw. Czes¢ z nich
rozjechata sie po innych krajach, czes¢ wrdécita do siebie, ale szacunki wskazujg, ze w naszym
kraju wcigz przebywa 1,5-2,0 mIn uchodzcédw wojennych.

Z jednej strony ten nagty naptyw ludnosci wspiera koniunkture, bowiem osoby te generujg zapo-
trzebowanie na okreslonego rodzaju dobra i ustugi. Dochodzi do tego pomoc, jaka jest dostar-
czana za granice - mam na mysli kupowane w Polsce towary, ktore sg przewozone do Ukrainy.
Wszystko to wspiera popyt, szczegdlnie na dobra podstawowe. Musimy mie¢ jednak Swiado-
mos¢, ze w kolejnych kwartatach te efekty wygasng, co zresztg juz powoli staje sie zauwazalne.

Z drugiej strony widoczne bedg rezultaty w postaci ograniczania zakupéw doébr trwatego
uzytku, spadku inwestycji oraz przetozenia sie wysokiej inflacji na poziom stép procento-
wych. Wraz ze wzrostem tych ostatnich gwattownie spada tez popyt na kredyty mieszka-
niowe, co przetozy sie na zmniejszenie inwestycji budowlanych. Wszystko to bedzie skutko-
wato znacznym spowolnieniem gospodarczym.

Wspominat Pan juz, ze grozi nam recesja...

W moim przekonaniu nie mozemy jej wykluczy¢. Przy czym warto mie¢ na uwadze, ze mocno
mylgce moze by¢ patrzenie na dane dotyczgce rocznej dynamiki wzrostu. Tak jak juz mowi-
lismy, w pierwszym kwartale polska gospodarka odnotowata wzrost na poziomie 8,5 proc.
W skali catego roku moze on wcigz oscylowac¢ w granicach 4,0 proc. Nie bedzie to jednak
odzwierciedlato rzeczywistej sytuacji, poniewaz wartosci te wynikajg w duzej mierze z efek-
tow statystycznych, przeniesienia poziomow z korica ubiegtego roku i poczatku biezgcego,
kiedy wzrost byt silny. Stad tez poréwnania rok do roku nie uchwycg mocnego spowolnie-
nia, ktoérego sie spodziewam. Duzo bardziej istotne jest analizowanie dynamiki kwartat
do kwartatu.
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Do tego wszystkiego dochodzi nadspodziewanie wysoka inflacja.

Tak, w tej sytuacji kluczowym wyzwaniem bedzie wtasciwe skonstruowanie policy mix, tak by
dziatania w sferze makroekonomicznej byty spdjne i wiarygodne, o czym rozmawialiSmy juz
wczesniej. Nie mozna takze zapominac o osobach zagrozonych ubostwem; szacunki wska-
zujg, ze w Polsce, w efekcie podwyzek cen, zjawisko to moze dotkng¢ - w skrajnej sytuacji -
nawet pottora miliona oséb.

Co jeszcze powinno ulec zmianie?

Musimy pamietac, ze pandemia i wojna prowadzg do wzrostu znaczenia wydatkédw na ochrone
zdrowia i obronnos¢. Mamy wrecz w tym wzgledzie oficjalne zobowigzania; naktady na zdro-
wie juz w przysztym roku majg osiggng¢ poziom 6 proc. PKB (docelowo 7 proc.), a na obrone
3 proc. PKB, podczas gdy przez wiele lat utrzymywane byty na poziomie ok. 2 proc. Dla tego
typu wydatkéw trzeba znalez¢ trwate zrédta finansowania. Nie powinnismy ich pokrywac
poprzez wzrost zadtuzenia. Oznacza to potrzebe zmian w systemie podatkowym, poszuka-
nia nowych zrédet dochodéw oraz ograniczenia skali unikania ptacenia podatkéw.

Dobrze bytoby takze dokonac¢ wnikliwego przegladu poszczegodlnych pozycji wydatkdw budze-
towych. W ostatnich latach pienigdze byty przez rzadzgcych wydawane dos¢ lekkg reka. Ist-
niejg wiec pewne rezerwy w lepszym targetowaniu naktaddéw - w szczegdlnosci w zakresie
programoéw socjalnych - oraz w poprawie efektywnosci ich wydatkowania. Dla przyktadu
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy wskazuje na duzy potencjat polepszenia w zakresie
inwestycji sektora publicznego.

Pandemia i wojna prowadzg do wzrostu znaczenia

‘ ‘ naktadéw na ochrone zdrowia i obronnos¢, dla
ktorych trzeba znalez¢ trwate zrodta finansowania.
Dlatego tak wazny jest wnikliwy przeglad
poszczegolnych pozycji wydatkéw budzetowych
i lepsze ich targetowanie, w celu poszukiwania rezerw.

Pozostajgc przy kwestii finansow publicznych - na ich korzys¢, przejsciowo dziata tak zwana
represja finansowa, objawiajgca sie tym, ze stopy procentowe, pomimo statego ich podno-
szenia, ciggle sg ponizej tempa wzrostu nominalnego PKB. Sprawia to, ze nawet w sytuacji,
gdy mamy wiekszy deficyt fiskalny, nie przektada sie to na wzrost relacji dtugu publicznego
do PKB. Ten efekt okaze sie jednak krétkotrwaty, dlatego tez tak wazne sg strukturalne zmiany
w podejsciu do finanséw publicznych - zapewnienie stabilnych zrédet dochodéw i optymali-
zacja wydatkow.
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Nalezy tez doprowadzi¢ do uporzgdkowania pewnych kwestii, mam tu na mysli przede wszyst-
kim zjawisko wyprowadzania duzej czesci wydatkdw poza budzet oraz dualizmu w zakre-
sie liczenia dtugu publicznego - wielkos$¢ tego wykorzystywanego w kontekscie wskaznikow
ostroznosciowych jest dzi$ o réwnowartos¢ 10 proc. PKB mniejsza od rzeczywistego. Takie
dziatania prowadzg do braku przejrzystosci i utraty spotecznej kontroli nad czescig publicz-
nych wydatkow. Trzeba takze odwrocenia niekorzystnych trendéw w ich strukturze - w ostat-
nich latach malat udziat tych pro-wzrostowych (naktady na inwestycje, badania i rozwdj, itp.).

Czy w obecnej, trudnej sytuacji grozi nam wzrost bezrobocia?

Rynek pracy w duzej mierze determinuje demografia, a my jesteSmy krajem, gdzie podaz
zasobow w wieku produkcyjnym sie kurczy - co roku na rynek wchodzi znacznie mniej mto-
dych oséb, zaczynajgcych swoje kariery, w stosunku do tych, ktére przekraczajg wiek emery-
talny. Ta réznica - w zaleznosci od roku - waha sie w granicach 200-250 tys. os6b. W zwigzku
z tym, nawet gdybysmy mieli do czynienia z przejsciowg recesjg, to nie powinna sie ona silnie
przetozy¢ na catoksztatt rynku pracy.

Oczywiscie, jest tez kwestia 0oséb z Ukrainy. Przy czym mamy tu oddziatywanie dwukierun-
kowe. Z jednej strony wielu mezczyzn wrocito do swojej ojczyzny, zeby uczestniczy¢ w dzia-
taniach zbrojnych, a z drugiej - doswiadczyliSmy ogromnego naptywu uchodzcow, przede
wszystkim kobiet, ktore w pewnych obszarach bedg stanowity uzupetnienie rynku pracy.
Ten dodatkowy zasdéb, w niektérych lokalizacjach, moze nawet prowadzi¢ do krétkookreso-
wej nadpodazy, jednak i tak nie wptynie to fundamentalnie na sytuacje w Polsce. Reasumu-
jac, bezrobocie w naszym kraju jest niskie i nawet jesli przejSciowo nieco wzrosnie, to nie
powinno stanowi¢ powaznego problemu. To wazne, gdyz wysoki poziom zatrudnienia jest
istotnym stabilizatorem koniunktury.

Jak natomiast Pana zdaniem obecna sytuacja wptynag¢ moze na Polske w perspektywie
dtugoterminowe;j?

Zanim odpowiem na to pytanie, chciatbym zauwazy¢, ze wiekszos¢ z nas nie jest Swiadoma,
w jak unikalnie komfortowych pod wzgledem geopolitycznym i gospodarczym warunkach
funkcjonowaliSmy od 1990 roku. Ostatnie trzy dekady byty okresem, w ktérym wydawato sie,
ze budowana jest ,globalna wioska”, co dawato wiele nadziei i czemu towarzyszyto przyjazne
nastawienie z zewnatrz. Krajom takim jak Polska pozwalato to chociazby obnizy¢ wydatki
na zbrojenia. CzuliSmy sie bezpiecznie, bo cztonkostwo w NATO, a nastepnie Unii Europej-
skiej budowaty naszg wiarygodnos$¢ i umacniaty naszg pozycje w Europie i na Swiecie.

Pewien wstrzgs, pierwsze zarysowanie tego sielankowego obrazu nastgpito w nastepstwie
globalnego kryzysu finansowego. Spokojne morze zaczeto sie zmienia¢ w coraz bardziej
burzliwe. Kolejne ostrzezenie stanowita pierwsza agresja na Ukraine z 2014 roku. Teraz nato-
miast mamy juz do czynienia ze sztormem. Mdwie o tym wszystkim, aby uzmystowi¢ nam,
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ze dzisiejszy swiat i warunki, w ktorych funkcjonujemy sg zupetnie inne, niz te obowigzujgce
przez pierwszych 25 lat post-transformacji. Pozostajgc przy zeglarskiej metaforze - nie da sie
juz ptyng¢ z wiatrem, ktory jest nam przychylny, ktory napedza nasz rozwoj w wymiarze
spotecznym i gospodarczym. Dzi$ potrzebujemy konkretnych umiejetnosci zeglowania, czyli
podejmowania wtasciwych decyzji i zabezpieczania sie przed mozliwymi konsekwencjami
wydarzen. To nie jest zmiana na rok czy dwa. Historia uczy, ze tego typu okresy zaburzen
mogg trwac latami.

Wiekszosc¢ z nas nie jest Swiadoma, w jak unikalnie
‘ ‘ komfortowych pod wzgledem geopolitycznym

i gospodarczym warunkach funkcjonowaliSmy

od 1990 roku. Dzi$ Swiat jest zupetnie inny i nie

da sie juz ptynac¢ z wiatrem. Musimy nauczyc sie

zeglowania po wzburzonym morzu.

Gdy zaburzeniu ulega Swiatowa gospodarka, zeby utrzymac sie na powierzchni, trzeba
by¢é chyba prawdziwym wilkiem morskim...

Bez watpienia sytuacja ta stawia znacznie wieksze wymagania - zarbwno wobec biznesu,
jak i wobec panstwa. Nie jest juz tak oczywiste, w jaki sposob funkcjonowac, aby odniesc
sukces - on nie przyjdzie sam, trzeba sie bedzie na niego solidnie napracowac, prowadzac
odpowiednig polityke spoteczno-gospodarczg, potrafigc odnalez¢ sie w nowej - dynamicznie
zmieniajgcej sie i niezwykle ztozonej -rzeczywistosci.

Jaka w takich warunkach powinna by¢ strategia dziatania panstwa?

Musi dziata¢ ono znacznie bardziej strategicznie, czyli opierac sie na pewnej wizji rozwoju. | nie
mam tu na mysli okreslonych dokumentéw strategicznych - papier jest cierpliwy i wszystko
zniesie - ale faktyczne funkcjonowanie panstwa w oparciu o okreslong strategie.

Réwnolegle my, jako spoteczenstwo, powinnismy wiedzie¢, dokad chcemy dojs¢. Musimy
okresli¢, jakim chcemy by¢ narodem i panstwem, takze to, kim chcemy by¢ w ramach Unii
Europejskiej. W innym wypadku wszelkie decyzje bedg podejmowane ad hoc, a my sami
bedziemy zdani na niebezpieczny dryf.

Drogg jest zatem postawienie na strategie myslenia i strategie dziatania. W ostatnich latach
pojawiaty sie one u nas w jednym aspekcie, a mianowicie w tworzeniu infrastruktury unieza-
leznienia sie od rosyjskich surowcéw energetycznych. Jest to jednak jedynie wyjatek potwier-
dzajacy generalng regute, ze panstwo dziata u nas w sposob reaktywny - gdy mleko juz sie
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rozleje, stara sie ograniczac szkody. Zresztg nie jest to jedynie percepcja. Malejgcg efektyw-
nos¢ struktur panstwa potwierdzajg liczne poréwnania miedzynarodowe, np. w rankingu
Banku Swiatowego pod wzgledem government effectiveness od lat widoczny jest regres.

Jednym z wyrazow strategicznej postawy jest tez podejscie do wydatkow publicznych; rozpo-
rzgdzanie nimi w sposob racjonalny, zapewniajgcy trwate efekty rozwojowe, a nie w oparciu
o podejscie ,hojnego siewcy”.

Musimy niejako odwrdci¢ dotychczasowy trend,
‘ ‘ w ktérym panstwo dziatato generalnie w sposob
reaktywny — gdy mleko juz sie rozlato, starato sie
podejmowac dziatania ograniczajgce szkody.
Powinno ono funkcjonowad bardziej strategicznie,
opierajac sie na pewnej okreslonej wizji rozwoju.

Kolejny bardzo istotny punkt dotyczy sprawnosci funkcjonowania instytucji publicznych -
tutaj mamy do poprawy bardzo wiele, szczegdlnie w obszarach takich jak ochrona zdrowia,
czy zdolnos¢ reagowania na kryzysy, takie chociazby jak kryzys uchodzczy. Bardzo wysoka
na tle innych krajéw, nadmiarowa umieralnos¢ w czasie pandemii, to koszt jaki ptacimy jako
spoteczenstwo za niewydolnos¢ systemu. Reaktywnie zwiekszamy wydatki na ochrone zdro-
wia, ale bez gtebokich reform zaowocuje to jedynie wzrostem kosztéw i cen. W odniesieniu
do uchodzcow, kluczowy okazat sie nie tyle system - bo tego, szczegdlnie w pierwszej fazie
zabrakto - co zaangazowanie i sprawczos¢ na poziomie obywatelskim i biznesu.

Jak natomiast w nowych realiach moze odnalez¢ sie biznes?

Tutaj kluczowa bedzie zdolnos¢ adaptacji, czyli umiejetnos¢ szybkiego reagowania na zmie-
niajgce sie otoczenie. Ewoluuje ono bardzo dynamicznie i - jak wynika z wczesniejszych czesci
naszej rozmowy - nadal bedzie sie zmieniato.

Nastepna istotna kwestia to nieprzywigzywanie sie do réznego rodzaju prognoz - w swiecie
w jakim obecnie funkcjonujemy tradycyjne metody analizowania terazniejszosci i przewidy-
wania przysztosci zawodzg. Zamiast tego wzmocnic trzeba procesy monitorowania wtasnego
rynku i otoczenia. Nalezy tez budowad bufory zabezpieczajgce oraz skupic sie na ksztattowa-
niu wiasnej, pozgdanej przez nas rzeczywistosci.

Trzeci wazny element to zwracanie uwagi na szanse, jakie mogg sie pojawic¢. Okresy zabu-
rzen, takie jak ten, przez ktory przechodzimy obecnie, sg z reguty momentami najwiekszych
szans i najwiekszych przetasowan. Wielu graczy w takich uwarunkowaniach nie potrafi sie
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odnalez¢. Dla tych, ktérzy potrafig, stwarza to unikalne szanse - pojawia sie mozliwos¢ eks-
pansji i przejmowania rynku. To czas niekoniecznie sprzyjajgcy ,duzym”, lecz tym bardziej
- ,ZWinnym”".

‘ ‘ Okresy zaburzen, takie jak ten, przez ktéry
przechodzimy obecnie, s3 z reguty okresami
najwiekszych szans i najwiekszych przetasowan.

Na co zatem jako Polska mozemy miec szanse?

Trzeba zaznaczy¢, ze w kontek$cie obecnej sytuacji mamy catkiem dtugg liste atutéw.
Po pierwsze, jest nig geograficzna lokalizacja, ktéra w dobie przechodzenia od just in time
do just in case stanie sie jeszcze wiekszym aktywem. Istnieje olbrzymi potencjat rozwoju kraju
w zakresie réznorakich rozwigzan logistycznych.

Po drugie, mamy w duzym stopniu samowystarczalng gospodarke, co jest pochodng silnej
bazy wytworczej, zarowno rolnej jak i przemystowej. W wielu krajach przemyst zostat wyout-
sourcowany, u nas wcigz stanowi wazny filar gospodarki. Co wiecej, jest on silnie zdywersyfi-
kowany - nie jesteSmy uzaleznieni od jednej branzy, lecz mamy szerokg ich palete.

Po trzecie, nasz przemyst i ustugi biznesowe majg bardzo dobrg pozycje wyjsciowg by roz-
wingc¢ skrzydta - w Europie i na Swiecie rozpoczeta sie kolejna faza relokacji, poszukiwanie
atrakcyjnych kosztowo lokalizacji, dodatkowo spetniajgcych kryteria geo-strategiczne. Na Sta-
rym Kontynencie uznanie znajduje koncepcja powracania do rodzimej produkcji i cze$¢ z niej
moze by¢ umiejscowiona u nas. Rbwnoczesnie firmy azjatyckie - z Japonii, Korei Potudniowej,
Tajwanu, itd. - bedg poszukiwaty lokalizacji dla swoich nowych europejskich zaktadéw.

Kolejna stojgca przed nami szansa dotyczy mozliwosci zastepowania w tancuchu dostaw
firm z Rosji i Biatorusi, a przejsciowo by¢ moze rowniez i Ukrainy. Tamtejsi dostawcy do czasu
zakonczenia konfliktu mogg by¢ de facto wytgczeni z rynku.

Czy posiadamy natomiast pewne atuty niezwigzane z naszg lokalizacjg geograficzng oraz
stopniem dywersyfikacji naszej gospodarki?

W moim przekonaniu naszg site stanowig unikalne w Swiecie zdolnosci menedzerskie, wynika-
jgce z tego, ze w zwigzku z naptywem kapitatu zagranicznego, polscy menedzerowie mieli okazje
pracowac w réznych kulturach korporacyjnych. Owa sita wigze sie z umiejetnoscig wybierania
najlepszych elementow z poszczegdinych z nich. Jesli dodac do tego naszg zdolnos¢ do improwi-
zacji i adaptacji, to mamy olbrzymi potencjat, ktéry moze sie sprawdzi¢ w obecnych warunkach.
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Chciatbym jeszcze zwrdci¢ uwage na jeden dodatkowy element - zdolno$¢ do samoorgani-
zowania sie obywateli i biznesu. Widac¢ to byto zaréwno w trakcie pandemii, jak i przy okaz;ji
naptywu uchodzcow. To wszystko przektada sie w szybkim tempie na wzrost kapitatu spo-
tecznego (zaufania, wspotpracy), ktory przez lata byt brakujgcym elementem nowoczesnej
gospodarki w Polsce.

Czy tych optymistycznych scenariuszy nie przyblokuje jednak fakt, ze jesteSmy dzis$ kra-
jem przyfrontowym?

Paradoksalnie historia pokazuje, ze tego typu kraje mogg wiele zyska¢. GdybysSmy mieli u sie-
bie statg obecnos¢ wojsk amerykanskich, bytoby to bodzcem do rozbudowywania infrastruk-
tury. Bytaby to tez okazja do absorpcji technologii, bo zawsze za pozyskiwaniem uzbrojenia
pojawia sie szansa na zdobycie umow licencyjnych, offsetéw itd. Jezeli madrze to rozegramy,
bedziemy mieli szanse na dokonanie kolejnego skoku technologicznego.

Bedac dzi$ krajem przyfrontowym, mamy szanse
‘ ‘ na statg obecnos¢ wojsk amerykanskich. Bytaby
to tez okazja do absorpcji technologii, bo zawsze
za pozyskiwaniem uzbrojenia pojawia sie szansa
na zdobycie umow licencyjnych, offsetéw itd.
Jezeli madrze to rozegramy, bedziemy
mieli szanse na dokonanie kolejnego skoku
technologicznego.

Te szanse, o ktérych Pan méwi trzeba jeszcze umie¢ wykorzystac.

To prawda. Trudne czasy, to takze moment weryfikacji autorytetow i lideréw - tych spo-
tecznych, politycznych i biznesowych. Ci, ktérzy nie bedg w stanie oderwac sie od mechani-
zmow i paradygmatow z przesztosci, bedg w obecnych uwarunkowaniach mie¢ destrukcyjny
charakter i tworzy¢ chaos. Rbwnoczesnie obecna sytuacja to doskonata okazja do tego, by
wyptyneli nowi liderzy - ludzie zmiany, ktdrzy bedg chcieli wzig¢ odpowiedzialnos¢ za wyku-
wanie nowej architektury Polski, Europy i Swiata.

Summa summarum wierze, ze mamy mocne podstawy do tego, by pomimo trudnej sytuacji
dokonac kolejnego skoku cywilizacyjnego i wspigc¢ sie po drabinie rozwojowej. Na wojne jako
takg nie mamy wptywu, ale na ksztattowanie rzeczywistosci u nas, a po czesci takze wokét
nas - juz zdecydowanie tak.
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